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Consideratii generale

Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu isi desfasoara activitatea pe baza legislatiei in vigoare, a
autonomiei universitare, in acord cu strategia universitara generala. Traditia si prestigiul ULBS
onoreaza si totodata obliga la performante academice, la modernizarea continua a ofertei
educationale, prin compatibilizarea acesteia cu exigentele spatiului national si european.

Programul managerial prezentat la alegerile din 2012 si-a propus sa se inscrie pe linia imbunatatirii
activitatilor desfasurate in perioada anterioara, precum si a diversificarii acestora in raport cu noile
tendinte de pe piata educationala.

In cadrul ULBS este necesari o cooperare constructivi si permanenti bazata pe respect si incredere
reciprocd intre departamentele didactice si nedidactice, intre activitatile de cercetare, dezvoltare,
inovare si cele de invatamant.

In activitatea manageriala, echipa de conducere a universitatii trebuie sd dovedeasca:

e realism si dinamism al actiunilor, prin inscrierea lor in contextul legal si institutional
al aderarii Romaniei la Uniunea Europeana, al intrarii Universitatii ,,Lucian Blaga” pe
piata creatd de Spatiul European de Invatimant Superior;

e creativitate si flexibilitate in procesul de conducere, prin promovarea si sprijinirea
solutiilor novatoare, care pot spori calitatea si eficienta activitatilor specifice din
facultati;

e coerenta masurilor, astfel incat toate actiunile sd se subsumeze obiectivului
fundamental al comunitatii academice, definit in cadrul institutiei;

e centrarea preocuparilor pe calitatea activitatilor de formare educationala, de cercetare
stiintifica si publicistica, de servicii oferite studentilor;

o eficienta procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor si a esaloanelor
decizionale (rector, prorectori, decani, prodecani, directori de departamente, comisii
permanente de lucru ale Senatului, director administrativ, directori centre de
excelentd), a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului auxiliar, in analiza si
conducerea diferitelor activitati, potrivit competentelor atribuite prin Carta universitara
si Regulamentul de organizare si functionare a universitatii;

e transparentd in stabilirea obiectivelor strategice, precum si in adoptarea si aplicarea
masurilor de conducere operativd, prin analize de oportunitate si informarea
persoanelor interesate asupra solutiilor identificate, prin reintroducerea sistemului
raportdrii anuale din partea fiecarui factor de conducere din institutie;

e deschidere in dialogul cu toate grupurile de interese, care graviteaza in jurul facultatii,
care se concretizeaza in disponibilitatea de a discuta, negocia si coopera cu parteneri
din mediul universitar si extrauniversitar, din tara sau din strainatate.

Planul Operational 2015-2016 a fost realizat pe baza programului managerial al conducerii
universitatii si al programelor manageriale de la nivelul facultatilor, dar si ca urmare al
observatiilor din Raportului managerial 2014 si cel al Starii Universitatii Lucian Blaga din Sibiu
prezentat de Rector in fata Senatului. Planul operational vizeaza principalele obiective, activitati,
termene si responsabilitati stabilite In raport cu resursele disponibile.

Planul Operational 2015-2016 a fost realizat pe baza strategiei de dezvoltare ULBS 2020 aprobata
de Senatul universitatii care prevede ca: ULBS se va pozitiona in randul universitatilor
multidisciplinare de prestigiu din Romania, ce va promova excelenta in educatie si cercetare.
ULBS va fi o universitate moderna, orientata catre nevoile academice ale studentilor si societatii,
activ implicata n retelele de cercetare nationale si internationale. Prin managementul profesionist
al resurselor umane, financiare si materiale de care dispune, ULBS va furniza servicii de inalta
calitate tuturor grupurilor de stakeholderi, intr-o maniera sustenabila.
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1

Indicatori de performanta

1.

Realizarea unor instrumente de management unice la nivelul universitatii
pentru evaluarea performantelor academice si de cercetare ale cadrelor
didactice, de evaluarea costurilor programelor si domeniilor de studiu,
eficientizarea spatiilor de educatie.

Cresterea ponderii programelor de licenta acreditate la minim 80% din total
programe de licenta aflate in nomenclatorul programelor la nivelul ULBS.

Realizarea unei contributii a veniturilor din CDI, programe structurale si
comunitare la formarea veniturilor totale al ULBS de minim 5%.

Cresterea numarului de parteneriate si contracte cu Universitati si mediul
extern.

Realizarea unei executii bugetare excedentare.
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2 Activitatea manageriala la nivelul Rectorului

2.1

2.2

Obiectivul general

Cresterea capacitatii institutionale prin alocarea corespunzatoare a tuturor
categoriilor de resurse in vederea optimizarii activitati si cresterii coerenzei si calitatii
tuturor proceselor educayionale, de cercetare, manageriale si administrative din
cadrul ULBS in scopul asigurarii unei dezvoltari durabile a ULBS in contextul
cresterii nivelului de relasionare cu mediul economic extern si a internationalizarii.

=

&
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Obiective specifice

Optimizarea permanenta a structurii organizatorice a ULBS

Implementarea strategiei la nivelul ULBS pentru perioada 2014-2020 pentru o universitate
sustenabild si performanta

Alinierea prevederilor Cartei ULBS la noile cerinte si tendinte la nivel national si
international.

Pregatirea, organizarea si desfasurarea alegerilor pentru structurile de conducere ale ULBS
Internationalizarea ULBS

Realizarea de manifestari stiintifice, culturale si omagiale cu prilejul aniversarii a 45 de ani
de continuitate in Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
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2.3 Activitati, responsabilititi si termene de realizare

Obiectivul Activitatea Ter_m en RCs ekl
realizare | C
1.1. Completarea si transmiterea Rapoartelor anuale de activitate la .
nivelul departamentelor nedidactice si a DGA februarie CS R
1.2. Analiza si interpretarea datelor transmise de coordonatorii .
1. Optimizarea permanenta a structurii structurilor martie R DAC R
organizatorice a ULBS. 1.3.  Analiza propunerilor si aprobarea masurilor de crestere a aorilie R CA R
eficientei activitatilor din departamentele nedidactice P
1.4. Implementarea si monitorizarea permanentd a masurilor de DirGA
reorganizare a structurilor administrative. permanent R PrSOF R
2.1. Analiza stadiului actual de realizare a planului de investitii pe .
anul 2015 martie R
2.2. Definirea si stabilirea strategiei investitiilor pe perioada 2015- martie R
2016
2. Implementarea . L .
strategiei la nivelul ULBS pentru 2.3. Realizarea planului de investitii permanent R CS R
perioada 2014-2020 2.4. Definirea modului de lucru si stabilirea graficului de activitati i PrSOF
a responsabililor pentru fiecare structura pentru strategia 2014- mai 2015 R DAC R
2020 D
2.5. Implemen'Earea strategie 2014-2020 pentru o universitate permanent PISOE GAE R
sustenabila
. . . . . Pr.
3. Alinierea prevederilor Cartei ULBS 3.1. Elaborarea si analizarea propunerilor de modificare a Cartei martie-mai R D R
. . . . - ULBS . PrS
la noile cerinte si tendinte la nivel DirGA
national si internagional 3.2, Aprobarea Cartei ULBS cu modificarile si completarile propuse | iunie 2015 R CSA R
. L _— aprilie
4.1. Analiza metodologiilor si instructiunilor legale 2015 R CA R
4. Organizarea alegerilor pentru 4.2. Realizarea documentatiei la nivelul universitatii si a facultatilor iunie R CA R
structurile ULBS : e ’ tembri
4.3. Desfasurarea alegerilor la toate nivelurile Sepmeartiele_ R CA R
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.. - Responsabili
Obiectivul Activitatea Ter_m en ot
realizare | C
5.1. Partlclp_area in programe europene si internationale de cooperare permanent SRIPC R
internationale
5.2. Asocierea cu organizatii internationale si retele de cooperare la
nivel european si mondial permanent SRIPC R
5.3. D_ezvolt_arga de pr_ograrpe de licentd/master in limbi straine de permanent SRIPC R
circulatie internationala
54. ﬁ;’gglguerrif: de studenti straini in programe ULBS la toate permanent SRIPC R
5. Internationalizarea ULBS 5.5. Instituirea de programe de studii de tip joint degree si a celor in
< . ) .. ; permanent SRIPC R
cotuteld la toate nivelurile de studii
5.6. Implicarea in proiecte de cercetare de interes national si
international, cu finantare internationala, cu parteneri permanent SRIPC R
internationali
5.7. Organizarea de manifestari stiintifice internationale permanent SRIPC R
5.8. Atragerea de cercetatori si cadre didactice de prestigiu permanent SRIPC R
5.9. Mobilitati pentru cadre didactice, cercetatori, studenti permanent SRIPC R
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2.4 Resurse

TIP

Descriere

MATERIALE

e Baza materiala alocata conform hotararilor CA al ULBS

UMANE

Rector — planificare, coordonare si control la nivel institutional

Prorectori — consultare, implementare, coordonare, monitorizare si control operativ structuri subordonate, raportare
Decani — implementare, coordonare, monitorizare si control operativ structuri subordonate, raportare

DGA — consultanta, colaborare, implementare, monitorizare si control operativ structuri subordonate raportare
Structuri subordonate — consultanta, implementare, monitorizare activitate proprie, raportare

Bugetul ULBS (finantarea de baza si complementara)
Contracte de cercetare cu finantare de la buget

Contracte de cercetare cu finantare din mediul de afaceri
Proiecte cu finantare europeana sau internationala
Sponsorizari si donatii din parteneriate cu mediul economic

g

INFORMATIONALE |FINANCIARE

Rapoarte ale structurilor direct subordonate

Rapoarte ale prorectorilor

Rapoarte financiar-contabile si de audit intern/extern

Legislatie primara, secundara si tertiara

Alte analize furnizate de structuri proprii sau de catre terti

Conferinte, seminarii, workshop-uri nationale si internationale

Documente rezultate in urma monitorizarii mediului academic national si international
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3 Domeniul Strategie Organizationala si Financiare (SOF)

Cabinetul Prorectorului cu Strategia organizationala si financiara SOF din cadrul
Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, 1si desfasoara activitatea

e in conformitate cu legislatia in vigoare si cu Carta ULBS,

e pe baza autonomiei universitare,

e 1n acord cu planul managerial al Rectorului.

Programul managerial al Rectorului prezentat la alegerile din 2012 si-a propus sa se inscrie
pe linia imbunatatirii activitatilor desfasurate in perioada anterioara, fructificand in acelasi timp
oportunititile aduse de transformarile legislative si organizationale din domeniul educatiei
universitare.

In activitatea manageriala, prorectorul SOF trebuie sa dovedeasca:

e realism si dinamism al actiunilor, prin inscrierea lor in contextul legal si
institutional,

e creativitate si flexibilitate in procesul de conducere, prin promovarea si sprijinirea
solutiilor novatoare, care pot spori calitatea si eficienta activitatilor specifice;

e coerenta masurilor, astfel incat toate actiunile sa se subsumeze obiectivului
fundamental al comunitatii academice, definit in cadrul institutiei;

o eficienta procesului managerial, prin implicarea tuturor celor interesati si afectati
de activitatea ULBS (Comitetul Consultativ al ULBS, decani, prodecani, directori
de departament, a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului auxiliar);

e transparenta in stabilirea obiectivelor strategice, precum si in adoptarea si
aplicarea masurilor de conducere operativa, prin analize de oportunitate si
informarea persoanelor interesate asupra solutiilor identificate, prin
reintroducerea sistemului raportarii anuale din partea fiecarui factor de conducere
din institutie;

o disponibilitatea de a discuta, negocia si coopera cu parteneri din mediul
universitar si extrauniversitar, din tara sau din strainatate.

Pe baza programului managerial al Rectorului ULBS si al programelor manageriale de la

nivelul facultatilor s-a realizat un Plan Operational care sa vizeze principalele obiective, activitati,
termene si responsabilitati.

3.1 Obiectivul general

Optimizarea alocarii resurse materiale, umane, financiare si informagionale pentru
derularea tuturor categoriilor de procese din cadrul ULBS in vederea asigurarii
indeplinirii misiunii, viziunii si a obiectivelor strategice ale ULBS

3.2 Obiective specifice

1. Implementarea Strategiei ULBS 2020

2. Promovarea ULBS si dezvoltarea relatiilor cu mediul extern
3. Coordonarea si reorganizarea Prorectoratului SOF

4. Dezvoltarea organizationala
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3.3 Activitati, responsabilititi si termene de realizare

Nr.

ort Obiective Activitati Termene Responsabili
1.1. Continuarea diseminarii 1n toate colectivele ULBS a obiectivelor Rector,
strategice cuprinse in Strategia de dezvoltare ULBS 2020 si Martie — iunie 2015 | Prorector SOF
Imolementarea prioritizarea actiunilor pentru anul 2015
1. strgte iei ULBS 2020 1.2. 1.2. Coordonarea si monitorizarea implementarii actiunilor ermanent Rector, Prorectori SOF, PA,
g strategice P CSSD, AS., Decani, DGA
. . . Aprilie - decembrie | Rector
1.3.  1.3. Implementarea instrumentului HEInnovate la nivelul ULBS 2015 Prorector SOF
2.1. 2.1. Consolidarea parteneriatului cu mediul preuniversitar Permanent Rector_, Prorector  SOF,
Decani, DCM
2.2. 2.1.1. Organizarea si derularea Scolii de vara Alege-ti cariera . Rector,
o N I > g ’ Martie — iulie 2015 | Prorector SOF,
SMART, editia Il .
; DCM, Decani
2.3. 2.1.2. Campania Fii SMART, Vino/Ramai in Sibiu in liceele din Prorector SOF, DCM
. Permanent
bazinul de recrutare
2.4.  2.1.3. Activitati pentru mediul preuniversitar Scoala altfel, Portile Aprilie 2015 Prorector SOF, DCM,
deschise Decani,
2.5. 2.1.4. Implementarea proiectului Daca e marti, vino la ULBS aprilie — iunie 2015
Promovarea ULBS si 2.6. 2.2. Crearea unei baze de date cu toate parteneriatele existente, in Prorector SOF,
2. dezvoltarea relatiilor derulare la nivelul ULBS: de la nivelul tuturor structurilor si permanent Prorectori, Decani
cu mediul extern actualizarea permanenta a acesteia DGA
2.7. 2.3.Incheierea de parteneriate, acorduri, conventii cu mediul de Rector,
L e g ’ permanent ) .
afaceri si administratia locala Prorectori, Decani
2.8. 2.4. Dezvoltare de activitati comune cu mediul de afaceri, ermanent Rector, Prorector SOF,
dezvoltarea activitatilor Comitetului Consultativ P Comitet Consultativ
2.9. 2.5. Implicare activa in Consiliu educatie-mediu de afaceri si Pr.orector SOF
: . ’ ’ Permanent Director DOCS
implementarea proiectelor comune
Prorector SOF
2.10. 2.6. Coordonarea activitatii Programului The Duke of Edinburgh's
International Award la nivelul Sibiului pentru dezvoltarea Permanent

abilitatilor extracuriculare ale elevilor si studentilor
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(I:\Ir: Obiective Activitati Termene Responsabili
3.1. Coordonarea activitatilor legate de managementul strategic al Rector
ULBS in privinta resurselor materiale, umane, financiare si permanent Prorectori
informationale DDGA
Coordonarea si 3.2. Organiz_areﬁ si monitorizarea activitatii Departamentului de permanent Prorector SOF
3. reorganizarea’ Comunlcr?\gu si Marketlng __ _ _ Director DCM
Prorectoratului SOF 3.3. Crearea si organizarea unui Birou pentru politici universitare si 2015 Rector
parteneriate in cadrul Prorectoratului SOF Prorector SOF
3.4. Elaborarea si implementarea unui program de dezvoltare si Rector
perfectionare a resurse umane, academice si non-academice permanent Prorector SOF
’ ’ Prorector PA, SRU
4.1. Reorganizarea structurilor ULBS pentru eficientizarea activitatilor Rector
Prorectori
4.2. Finalizarea unui manual de proceduri pentru serviciile Director DGA
administrative; revizuire proceduri si instructiuni de lucru, permanent Director adjunct DGA
actualizare fise de post Directori de departamente
Sefi birouri
Rector
4. Dezvoltare 4.3. Gestiunea resurselor materiale, umane si financiare permanent Prorector SOF
organizationali DGA, Decani
4.4. Implementarea programului de calculatie a costurilor si de Permanent Prorector SOF, Prodecani,
eficientizare a programelor de studii/domeniilor de studiu DGA
4.5. Elaborarea unui program integrat pentru gestiunea statelor de Prorectori SOF, PA,
functii, a orarelor si a spatiilor la nivelul ULBS permanent Prodecani, DGA
4.6. Implementarea masurilor in structurile administrative rezultate in Retor,
urma auditului DAC permanent Prorector SOF
DDGA, DAC
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3.4 Resurse

TIP

Descriere

MATERIALE

e Baza materiald alocata conform hotararilor CA al ULBS

UMANE

Rector — planificare, coordonare si control la nivel institutional

Prorector SOF — implementare, coordonare, monitorizare si control operativ structuri subordonate, raportare

Prorectori — consultanta, colaborare, coordonare, monitorizare si control operativ structuri subordonate, raportare
Decani si prodecani — implementare, coordonare, monitorizare si control operativ structuri subordonate, raportare

Structuri subordonate — consultanta, implementare, monitorizare activitate proprie, raportare

DGA — consultanta, colaborare, implementare, monitorizare si control operativ structuri subordonate raportare
DRIPCS — implementare, raportare

DAC — colaborare, consultanta, implementare

Serviciul Juridic — colaborare, consultanta, implementare

GAEUA — colaborare, consultanta, implementare

Bugetul ULBS (finantarea de baza si complementara)
Contracte de cercetare cu finantare de la buget

Contracte de cercetare cu finantare din mediul de afaceri
Proiecte cu finantare europeana sau internationala
Sponsorizari si donatii din parteneriate cu mediul economic

g

INFORMATIONALE | FINANCIARE

Rapoarte ale structurilor direct subordonate

Rapoarte ale prorectorilor

Rapoarte financiar-contabile si de audit intern/extern

Legislatie primara, secundara si tertiara

Alte analize furnizate de structuri proprii sau de catre terti

Conferinte, seminarii, workshop-uri nationale si internationale

Documente rezultate in urma monitorizarii mediului academic national si international
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4 Domeniul Programe Academice (PA)

4.1

4.2

Obiectivul general

Asigurarea calitatii proceselor didactice in vederea cresterii nivelului de excelenza a
educatiei universitare in cadrul ULBS.

Obiective specifice
Coordonarea si monitorizarea procesului didactic

Atingerea unui nivel de excelenta a educatiei universitare. Asigurarea calitatii educatiei.
Imbunatatirea nivelului calitativ al activitatilor informatice. Dezvoltarea infrastructurii

didactice si a serviciilor administrative aferente.
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4.3 Activititi, responsabilititi si termene de realizare

ch:- Obiective Activitati Termene Responsabili
1.1. Coordonarea elaboririi si actualizirii documentelor specifice organizarii permanent Prorector PA
programelor de studii de licenta si master (planuri de invatamant, fisele Consiliul
disciplinelor, concursuri); Academic
permanent Prorector PA
1.1. Continuarea procesului de implementare a sistemului informatic integrat de Consiliul
generare a statelor de functii si a orarelor Academic
CCM
septembrie Consiliul
Coordonarea si 1.2.  Regulamentul privind demararea si aprobarea noilor programe de studii; noiembrie 2015 Academic
1. monitorizarea procesului — DAC
didactic 1.3.  Workshop: Evaluarea outputului didactic lunie 2015 I[D)rz‘rc(:ector PA
1.4,  Workshop: Dezvoltarea unor programe de tip joint degree/dubla diploma mai 2015 I;rlgréactor PA
1.5. Pregitirea documentelor referitoare la scoaterea la concurs a posturilor: Octombrie 2015 Prorector PA
1.6. Validarea propunerilor venite dinspre facultati 20 octombrie 2015 | Prorector CSD
si 20 martie 2016 Prorector SOF
1.7. Transmiterea documentelor catre MEN Decembrie 2015 - | Decani
lanuarie 2016 Directori de
1.8. Organizarea si desfasurarea concursurilor lunie — iulie 2016 departament
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Nr.

ort Obiective Activitati Termene Responsabili
prorector PA
i i ni . i . . - nsiliul
Atlngere? unul n|v_el_ de 2.1. Evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in ULBS prin: audit anual privind Cons U
excelenta a educatiei . ’ RN ’ L permanent Academic
. ; S calitatea procesului de invatamant pe programele de studiu existente. -
universitare. Asigurarea ’ decani
calitatii educatiei. DAC
5 Imbunatatirea nivelului Prorector PA
calitativ al activitatlio 2.2. Raport de stare a programelor de studiu din ULBS: ianuarie 2016 odeca
informatice. Dezvoltarea Consiliul
infrastructurii didactice si Academic
a serviciilor . - .. S A C e Prorector
administrative aferente 2.3. Realizarea anuald a evaludrii cadrelor didactice in vederea perfectionarii si mai-iunie 2015 | DAC

adaptarii procesului de invatamant la cererea studentilor;

Prodecani PA
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4.4 Resurse

TIP Descriere
-
<
5 e Baza materiala alocata conform hotararilor CA al ULBS
=
<
=
e Rector — planificare, coordonare si control la nivel institutional
e Prorector PA — implementare, coordonare, monitorizare si control operativ structuri subordonate, raportare
e Prorectori — consultanta, colaborare, coordonare, monitorizare si control operativ structuri subordonate, raportare
e Decani si prodecani — implementare, coordonare, monitorizare si control operativ structuri subordonate, raportare
% e  Structuri subordonate — consultanta, implementare, monitorizare activitate proprie, raportare
< e DGA — consultanta, colaborare, implementare, monitorizare si control operativ structuri subordonate raportare
% e DRIPCS — implementare, raportare
e CA — implementare, raportare
e DAC — colaborare, consultanta, implementare
e DCM — colaborare, consultanta, implementare
e Serviciul Juridic — colaborare, consultanta, implementare
lﬁ’é e Bugetul ULBS (finantarea de baza si complementara)
< e Contracte de cercetare cu finantare de la buget
(2’ e Contracte de cercetare cu finantare din mediul de afaceri
< e Proiecte cu finantare europeana sau internationala
E e Sponsorizari si donatii din parteneriate cu mediul economic
L ) .
- e Rapoarte ale structurilor direct subordonate
<z( o Rapoarte ale prorectorilor
O e Rapoarte financiar-contabile si de audit intern/extern
::' e Legislatie primara, secundara si tertiara
P e Alte analize furnizate de structuri proprii sau de catre terti
% e Conferinte, seminarii, workshop-uri nationale si internationale
= e Documente rezultate in urma monitorizarii mediului academic national si international
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5

5.1

5.2

Domeniul Cercetare, Dezvoltare, Inovare si Studii Doctorale (CDISD)

Obiectivul general

Dezvoltarea CDI cu scopul de a mentine ULBS printre universitatile de prestigiu la
nivel nasional si internagional, prin crearea de cunoastere, dezvoltarea de noi solurii
tehnice si tehnologice si transferul cunostingelor in practica economica.

Obiective specifice

1. Cresterea calitatii activitatii CDI.
2. Crearea si operationalizarea structurilor ISUD. Cresterea calitatii studiilor doctorale
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5.3 Activitati, responsabilititi si termene de realizare

.. . Termen Responsabili
Obiectivul Activitatea realizare P I
1.1 Constharea structL_Jrllor depfartamentulw CDI, optimizarea functionarii 122015 R PICDISD R
compartimentelor din subordine
1.2. Completgrea si ac_tuallzarea [eg_ula_mep'gelor, metodologiilor si 12 2015 PrCDISD DirCDI PrCDISD
procedurilor specifice cercetarii stiintifice
1.3.  Actualizarea site—ului CDI permanent PrCDISD DirCDI PrCDISD
1.4. Dezvoltarea bazelor de date pentru evaluarea rezultatelor cercetarii 05.2015 PrCDISD DirCDI PrCDISD
1.5. Evaluare activitatii centrelor de cercetare stiintifica 06.2016 PrCDISD DirCDI PrCDISD
1.6. (\:{eeilcc;rtg‘:garea domeniilor cu potential de dezvoltare a activitatilor de 2015/2016 PrCDISD DirCDI PrCDISD
1.7.  Acordarea de sprijin pentru cercetatori in proiectele cu mediul economic. | permanent PrCDISD DirCDI DirCDI
1.8. Acordare suport pentru brevetare inventii. permanent PrCDISD SDe Ifré:|:|>:|):>l| PrCDISD
. o o iunie 2016 N
1.9. Premierea rezultatelor in activitatea de cercetare stiintifica. . PrCDISD DirCDI PrCDISD
o cercetatori
o 1.10. Cregcer_ea vizibilitatii rev1_ste_lor U_LBS prin indexarea in baze de date si permanent PrCDISD DircDI PrCDISD
1. Cresterea calitatii transmiterea acestora la biblioteci.
tivitatii CDI i —pri i i i icatii .
activitat 1.11. Qbyr_werea sqpor_t_ prin granturi, proiecte, pentru finantarea publicatiilor permanent PICDISD DirCDI PICDISD
si a literaturii stiintifice.
1.12. Planificarea manifestarilor stiintifice nationale si internationale la ULBS |12.2015 PrCDISD DirCDI PrCDISD
permanent,
1.13. Planificare si sprijin pentru obtinerea de finantari pentru manifestarile ar;?;gggarul
stiintifice prin granturi MEN / workshop — uri exploratorii/proiecte MEN / PrCDISD DirCDI PrCDISD
internationale UEEISCDI/
H2020
1.14. Sprijinirea accesarii finantarilor prin granturi si a activitatii de cercetare
stiintifica finantata prin granturi, proiecte, contracte (mediatizare, permanent | PrCDISD DirCDI PrCDISD
participare la competitii, contractare, derulare, raportare)
1.15. Premierea rezultatelor cercetarii (lucrari ISI, brevete) permanent | PrCDISD DirCDI PrCDISD
1.16. Sprijinirea structurilor ULBS in realizarea de rapoarte, evaluari care au
printre componente cercetarea stiintifica

P



PLAN OPERATIONAL 2014-2015

Obiectival Activitatea Termen Responsabili
realizare P [ C
. Crearea si 2.1. Consolidarea scolilor doctorale si infiintarea de noi scoli doctorale 2015/2016 | PrCDISD | DirCOSUD | PrCDISD
operationalizarea In functie de
structurilor ISUD. 152, Actualizarea regulamentului ISUD regleme;ltﬁfﬂe
Cresterea calitatii MEN

studiilor doctorale
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5.4 Resurse

TIP

Descriere

LE

MATERIA

e Baza materiala alocata conform hotararilor CA al ULBS

UMANE

Rector — planificare, coordonare si control la nivel institutional

Prorector CDISD — implementare, coordonare, monitorizare si control operativ structuri subordonate, raportare

Prorectori — consultanta, colaborare, coordonare, monitorizare si control operativ structuri subordonate, raportare
Decani si prodecani — implementare, coordonare, monitorizare si control operativ structuri subordonate, raportare

Structuri subordonate — consultanta, implementare, monitorizare activitate proprie, raportare

DGA — consultanta, colaborare, implementare, monitorizare si control operativ structuri subordonate raportare
DRIPCS — implementare, raportare

CoSti — implementare, raportare

DAC — colaborare, consultanta, implementare

Serviciul Juridic — colaborare, consultanta, implementare

Bugetul ULBS (finantarea de baza si complementara)
Contracte de cercetare cu finantare de la buget

Contracte de cercetare cu finantare din mediul de afaceri
Proiecte cu finantare europeana sau internationala
Sponsorizari si donatii din parteneriate cu mediul economic

INFORMATIONALE | FINANCIARE

Rapoarte ale structurilor direct subordonate

Rapoarte ale prorectorilor

Rapoarte financiar-contabile si de audit intern/extern

Legislatie primara, secundara si tertiara

Alte analize furnizate de structuri proprii sau de catre terti

Conferinte, seminarii, workshop-uri nationale si internationale

Documente rezultate in urma monitorizarii mediului academic national si international




PLAN OPERATIONAL 2014-2015

6

6.1

6.2

Domeniul Activitatilor cu Studentii (AS)

Obiectivele generale

Cresterea rolului activ al studentilor si absolventilor in activitatea educationala si
manageriala a ULBS.

Obiective specifice

1. Asigurarea unei educatii adaptate societatii cunoasterii prin cresterea calitatii activitatilor

cu studentii.
2. Dezvoltarea institutionala a relatiei cu absolventii ULBS.
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6.3

Activititi, responsabilitati si termene de realizare
.. . Termen Responsabili
Obiectivul Activitatea realizare P I c
1.1. Initierea si sustinerea programelor de mobilitate nationala si internationala a Decani
studentilor pentru toate specializarile si nivelele de studii. Permanent | PrAS | iy, pipc | PYAS
1.2. Incurajarea participarii studentilor la competitii nationale si internationale Semestrial | PrAS PrAS
Asigurarea unei 1.3. Dezvoltarea unui portofoliu de activitati extracuriculare in vederea dezvoltarii Anual PIAS BOCSCPA PIAS
' gura de competente complementare. CCSS
educatii adaptate 1.4. Monitorizarea implicarii studentilor in procesul de luare a deciziei la nivelul
societitii - . P = procesul de iu Ve | Semestrial | PrAS | CoSt PrAS
cunoasterii prin structurilor ULBS.
cresterea ca?itétii 1.5. Dezvoltarea unui set de masuri in vederea armonizarii planurilor de Dir
acti’vité;il orcu invatamant cu dinamica si exigenta pietei muncii pe baza feed-back-ului 30.06.2015 | PrAS BOCSCPA PrAS
studentii prlmlt_ dm partga ab_solvengllor. } _ .
1.6. Act1v1ta_1‘g1 de diseminare in vederea promovarii excelentei in activitatea 30102015 | PrAS | Prodecani PIAS
studentilor
1.7. Organizarea de workshop-uri si targuri de joburi dedicate dezvoltarii carierei | Semestrial | PrAS [B)gCSCP A PrAS
PrPA
2.1. Monitorizarea insertiei si a traseului profesional al absolventilor. Anual PrAS | PrCDISD PrAS
CoSt
. Dezvoltarea 2.2. Imbunatitirea si extinderea sistemului de feed-back atét din partea studentilor PrAS
institutionala a cat si al absolventilor in scopul identificarii directiilor de imbunatatire la ;
- . L L ;. Anual PrAS | Dir PrAS
relatiei cu nivelul proceselor didactice si a celor suport si elaborarea propunerilor de
’ " . o ; ’ BOCSCPA
absolventii ULBS imbunatatire
2.3. ldentificarea si promovarea absolventilor cu rezultate deosebite in vederea Dir
realizarii unei conexiuni reale intre absolventii ULBS, studentii ULBS si Anual PrAS PrAS
L S i ’ ; BOCSCPA
viitorii candidati.
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6.4 Resurse

TIP

Descriere

MATERIALE

e Baza materiald alocata conform hotararilor CA al ULBS

UMANE

Rector — planificare, coordonare si control la nivel institutional.

Prorector AS — implementare, coordonare, monitorizare si control operativ structuri subordonate, raportare.

Prorectori — consultanta, colaborare, coordonare, monitorizare si control operativ structuri subordonate, raportare.
Decani si prodecani — implementare, coordonare, monitorizare si control operativ structuri subordonate, raportare.

Structuri subordonate — consultanta, implementare, monitorizare activitate proprie, raportare.

DGA — consultanta, colaborare, implementare, monitorizare si control operativ structuri subordonate raportare.
DRIPCS — implementare, raportare.

DAC — colaborare, consultanta, implementare.

Serviciul Juridic — colaborare, consultanta, implementare.

CoStu — implementare, raportare

Bugetul ULBS (finantarea de baza si complementara)
Contracte de cercetare cu finantare de la buget

Contracte de cercetare cu finantare din mediul de afaceri
Proiecte cu finantare europeana sau internationala
Sponsorizari si donatii din parteneriate cu mediul economic

g

INFORMATIONALE |[FINANCIARE

Rapoarte ale structurilor direct subordonate

Rapoarte ale prorectorilor

Rapoarte financiar-contabile si de audit intern/extern

Legislatie primara, secundara si tertiara

Alte analize furnizate de structuri proprii sau de catre terti

Conferinte, seminarii, workshop-uri nationale si internationale

Documente rezultate in urma monitorizarii mediului academic national si international
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7 Anexe
7.1 Abrevieri
Abrevierea |Explicatie
AsSt Asociatii Studentesti
CA Consiliul de Administratie
CCSS Casa de Culturd a Studentilor Sibiu
CEAC Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul ULBS
Cjur. Consilier Juridic
CoAca Consiliul Academic
CoCon Comitet Consultativ
CoSti Consiliul Stiintific
CoStu Consiliul Studentesc
CoSof Consiliul Strategie Organizationala si Financiara
CS Coordonatori Structuri ULBS (Directii/Departamente/Servicii/Birouri/etc.)
D Decani
DadjGA Director Adjunct
DGA Directia Generald Administrativa
DirBCU Director Biblioteca Centrala Universitara
DirCDI Director Cercetare, Dezvoltare, Inovare
DirDAC Director Directia pentru Asigurarea Calitatii
DirlOSUD | Director Institutul Studiilor Universitare de Doctorat
DirDIDFR | Director Departament Invatimant la Distanti si Invitamant cu Frecventi Redusa
Dir Director Birou Orientare in Cariera a Studentilor,
BOCSCPA | Consiliere Psihologica si Alumni
DirGA Director General Administrativ
DirRIPCS | Director Directia Relatii Internationale, Programe Comunitare si Structurale
SefBPPI Sef Birou Protectia Proprietatii Intelectuale
GLES Grupul de Lucru pentru Elaborarea Strategiei ULBS
GAEUA Grupul de autoevaluare
ISUD Institutul Studiilor Universitare de Doctorat
P/l/C Responsabili Planificare/Implementare/Control
Pd. Prodecani
PdAS Prodecani Activitati cu Studentii
PR Prorectori
PrAS Prorector Activitati cu Studentii
PrCDISD Prorector Cercetare, Dezvoltare, Inovare si Studii Doctorale
PrS Presedinte Senat
PrSOF Prorector Strategie Organizationala si Financiara
PS Presedinte Senat
R Rector
ROF Regulament de Organizare si Functionare
RPS Responsabili Programe de studii
S Senat
sCEAC sub-Comisii pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul structurilor
SCTT Sef Centru Transfer Tehnologic
SMI Sistem de Management Integrat
BRU Biroul Resurse Umane
SS Secretar Senat
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7.2 Componenta consiliilor si comitetelor din cadrul ULBS

o Consiliul/Comisia Ak Components:

1. Consiliul de Administratie CA 16 membri — Rector, Prorectori, Decani, Director General Administrativ, reprezentantul studentilor

2. Consiliul de CoRIPC 43 membri — Prodecanii cu activitati internationale, Coordonatori ERASMUS/specializari, Prorector PA,
Internationalizare Reprezentanti structuri: Financiar, DACCIM, Comunicatii si Marketing

3. | Consiliul Academic CoAca | 11 membri — Prorector PA, Decani, Director DAC

4. Consiliul Stiintific CoSti 11 membri — Prorector CDISD, Sef Serviciu CDI. Prodecanii responsabili cu cercetarea stiintifica

5. . 13 membri — Prorector SOF, Prodecanii cu probleme economice si administrative, Director General
Consiliul SOF CoSof Administrativ, Director Administrativ Adjunct, Director Financiar-Contabil)

6. Consiliul Studentesc CoStu 24 mevm.brl — Prorector AS, Prodecanii responsabili cu activitatile studentesti, cate un student din consiliile

’ facultatilor

7. . . 23 membri — Rector, Presedinte ULBS, Prorector SOF, Primarul Municipiului Sibiu, Presedinte CJ Sibiu,
Consiliul Consultativ CoCon Presedinte CCIA Sibiu, Reprezentanti ai institutiilor bancare si ai mediului de afaceri local

8. Comisia de etica CoEt 7 membri — 4 x cadre didactice, 2 x personal administrativ/secretariat, un student

S C(?mlsm de eva.hia.l:e t CEAC | 5 membri — Rector, reprezentati ai: cadrelor didactice, sindicatului, organizatiilor studentesti, angajatorilor
asigurare a calitatii ’ ’ il

10. | Comitetul pentru Securitate CSSM 20 membri — Rector, reprezentati ai angajatorului, reprezentanti ai angajatilor, Sef SIPPDSSM, medic medicina
si Sanatate in Munca muncii, [reprezentant ITM]

11. | Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare CSCIM 9 membri — Prorector SOF, Director General Administrativ, Sef Serviciu Financiar, Sef SRUS, Director DACCIM.
metodologica membrii CEAC
a dezvoltarii SCIM

12. | Comisia de Marketing CoMar | 23 membri — Prorector SOF, Director DCM, personal DCM, reprezentanti facultati

RECTOR,
Prof.univ.dr.ing. loan BONDREA
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