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A.ACTIVITATEA DE CERCETARE, DEZVOLTARE,
INOVARE (CDI)

1. Organizarea activitatii de cercetare stiintifica

In Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS), activitatea de cercetare -
dezvoltare, denumitd in continuare cercetare stiintifica, se desfasoard in concordantd cu
prevederile specifice cuprinse in: Legea educatiei nationale nr. 1 / 2011, completata;
Ordonanta Guvernului nr. 57 / 2002 aprobata prin Legea nr. 324 / 2003 privind cercetarea
stiintificd si dezvoltarea tehnologicd; Legea nr. 319 / 2003 privind statutul personalului de
cercetare; Legea nr. 123 / 1997, privind Statutul personalului didactic; Carta Universitatii
,Lucian Blaga” din Sibiu; Regulamentul Comisiei Senatului pentru Cercetare Stiintifica,
Regulamentul activitatii de cercetare stiintificd, impreund cu procedurile operationale (Anexa
38-00-institutie-cercetare 1 Regulamentul activitatii de cercetare stiintifica)

Directiile si temele de cercetare stiintifica se stabilesc in functie de directiile prioritare
derivate din planul strategic si din misiunea ULBS si In concordantd cu directiile prioritare
nationale si internationale, avand ca referintd strategia nationald privind cercetarea,
dezvoltarea, inovarea (Strategia CDI 2007 — 2013, Strategia Nationald CDI 2014-2020) si
strategia Uniunii Europene (Programul cadru VII pentru cercetare si dezvoltare tehnologica,
Programul Cadru de Cercetare si Inovare ,,Orizont 2020) .

Finantarea cercetdrii stiintifice se realizeaza in special din surse nationale (CNCSIS,
PNCDI, Academia Romana, alte scheme de finantare ale MEN, alte ministere, organizatii,
companii), internationale (Banca Mondiald, Programele Cadru ale UE, Phare, Leonardo da
Vinci, Socrates / Erasmus, organizatii internationale etc.), dar si din surse interne ale ULBS
(http://cercetare.ulbsibiu.ro/programe_cercetare.php).

Activitatea de cercetare stiintificd la ULBS se realizeaza in cadrul unitatilor de
cercetare de tip institut, centru sau grup de cercetare sau in mod individual, la nivel de
cercetator, pentru proiecte abordand 0 tematica limitata
(http://cercetare.ulbsibiu.ro/centre si_laboratoare.php). Unul dintre obiectivele ULBS in
domeniul cercetarii este de a incuraja cercetarea interdisciplinara, in cadrul unor colective
puternice, capabile sd rezolve teme de cercetare complexe.

2. Structuri de cercetare stiintifica

In Romania nu existi reglementari privind organizarea centrelor de cercetare
stiintifica. A existat, pand 1n anul 2006, la nivel de CNCS, un sistem de evaluare a centrelor
de cercetare stiintifica, acest sistem s-a reluat in 2010, dar a fost abandonat chiar inainte de
prima evaluare. Nu existd la nivel national un mecanism de finantare a centrelor de cercetare
stiintifica, astfel cd insusi conceptul de ,,centru de cercetare” nu are o intelegere comuna, fiind
remarcate diferente majore de la o universitate la alta.

Inca din anul 2012 am demarat un proiect de reorganizare al acestor centre de
cercetare in raport cu strategia ULBS si cu orientdrile actuale la nivel international in
domeniul cercetdrii stiintifice; acest proiect este fundamentat pe urmatoarele:

- raportul Activitatea de cercetare, dezvoltare si inovare la Universitatea ,, Lucian

Blaga” din Sibiu. O diagnoza de stare gsi perspective de dezvoltare
http://cercetare.ulbsibiu.ro/obj/documents/Raport_cercetare EUA 2012 001.pdf
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- raportul rectorului privind starea universitatii (prezentat si aprobat in sedinta de
senat din 29.03.2013);

- recomanddrile comisiei de evaluare EUA (European University Association), in
cele doud vizite din noiembrie 2012 si februarie 2013.

- problemele identificate de la preluarea mandatului in aprilie 2012.
Principalele probleme pe care le-am constatat sunt:

- centrele de cercetare stiintificd nu functionau ca entitate distincta, fiind practic o
insumare a cercetdtorilor, impactul efectiv al centrului de cercetare ca si structura
asupra rezultatelor cercetdrii fiind redus;

- o parte din centrele de cercetare stiintificad s-au infiintat pentru a raspunde unor
reglementari de acreditare (ARACIS) sau din ambitia unor cadre didactice de a
deveni directori de centre de cercetare; chiar dacd initial au dovedit potential si
intentii pozitive, ulterior s-a dovedit ca activitatea acestor centre este sub asteptari;

- din cele 27 de centre de cercetare doar o micd parte puteau dovedi activitate de
cercetare stiintifica serioasa (chiar daca am lua si suma activitatilor membrilor
centrului). Suntem de acord cu observatia evaluatorilor EUA, si anume cd din
aceste centre de cercetare de fapt o mica parte au statut de centre de cercetare,
restul fiind in realitate grupuri de cercetare;

- centrele de cercetare stiintifica nu erau clar pozitionate, pe niveluri ierarhice, in
raport cu structura organizatoricd, nu erau integrate in procesele organizationale
ale facultétilor si respectiv departamentelor, fapt care a dus la o ruptura fatd de
facultate si respectiv departament. La acest aspect au contribut cerintele confuze
la nivel national in materie de definire, evaluare si acreditare a centrelor de
cercetare dar si o anumitd ingdduintd vis a vis de libertatea de a stabili statutul
unitatilor de cercetare. Acest aspect a fost scos in evidenta si in cadrul vizitei de
evaluare EUA.

- centrele de cercetare stiintifica nu au personal permanent (cercetatori, laboranti
etc.) si aici va trebui sa identificdim mecanismele de finantare (o altd problema
identificata de EUA).

Proiectul de reorganizare a centrelor de cercetare stiintificd s-a concretizat in
Regulamentul privind recunoasterea, infiintarea si functionarea unitatilor de cercetare in
Universitatea Lucian Blaga din Sibiu. Proiectul de regulament a fost dezbatut cu directorii de
centre de cercetare, cu membrii Consiliului stiintific si a fost in avizat de Consiliul de
Administratie, find  aprobat  prin  Hotérarea Senatului 1778/28.06.2013
(http://cercetare.ulbsibiu.ro/centre si_laboratoare.php).

Dupa indelungat proces de evaluare in care au fost implicatii membrii Consiliului
stiintific §i ai Comisiei Senatului pentru cercetare stiintifica, au fost aprobate, in Sedinta
senatului din 26.02.2014 urmatoarele centre de cercetare stiintificd: Centrul de Cercetare
pentru Produse si Procese Sustenabile; Centrul de Studii si Cercetari pentru Deformari
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Plastice; Centrul de cercetdri economice; Centrul de Cercetare a Patrimoniului si Istoriei
Socio-Culturale; Centrul de Cercetare a Patrimoniului si Istoriei Socio-Culturale; Centrul de
Cercetare Informatica si Tehnologia Informatiei ; Centrul pentru Cercetare Sociald; Centrul de
cercetare pentru arhitecturi avansate de procesare a informatiei; Centrul de cercetare, aplicare
si implementare a elementelor de chirurgie deschisa si miniinvaziva inovatoare; Centrul de
cercetdri anglo-americane si germanistice; Centrul de cercetéri filologice si interculturale;
Centru de cercetare ecumenica Sibiu; Centrul de cercetdri psihologice; Centru de cercetari in
biotehnologie; Centrul de cercetare in ecologie aplicatd; Centrul de Cercetare in Stiinte
Politice, Relatii Internationale si Studii Europene; Centru de Cercetare a Suprafetei Oculare
(CCSO); Centrul de studii, cercetare stiintificd si cooperare internationald in drept si stiinte
administrative; Centrul de Cercetari Avansate in domeniul Artelor Spectacolului (CAVAS);
Centrul de cercetare in medicind respiratorie pediatricd ; Centrul de Cercetare Teologica;
Centrul de Cercetare si Analizd Psihopedagogica ; Centrul de Cercetare iTn Matematici si
Aplicatii ; Centrul de Cercetare pentru Stiinte Agricole si Protectia Mediului.

3. Proiecte de cercetare stiintifica

Cercetarea stiintificd din Romania a resimtit efectele crizei financiare, astfel ca bugetul
alocat cercetdrii a fost mult sub valorile prevazute initial (fig. 1). Abordand o perspectiva
multianuald, Strategia Nationala de Dezvoltare si Inovare a Romaniei in perioada 2007-2013 a
prevazut o crestere graduald a cotei din bugetul de stat alocata cercetarii, dar aceasta crestere
nu s-a produs, datorita crizei economice.

Bugetul ANCS
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Fig. 1. Bugetul cercetarii dezvoltdrii planificat, prin PN2 si realizat

In anul 2013 s-au castigat 7 proiecte in competitiile nationale si 5 proiecte in
competitiile internationale; Tn momentul de fata sunt in derulare 3 proiecte internationale FP7.
Obiectivul major 1l reprezintd in perioada urmatoare proiectele din programul Orizont2020,
motiv pentru care au fost organizate o serie de prezentari, Infodays, workshop — uri pe aceasta
temd; mentiondm Tn mod special evenimentul: oportunititi de cercetare in Orizont 2020,
organizat in colaborare cu MEN si ANPC, in 22 — 23 Noiembrie 2013, la care au participat



peste 300 de cadre didactice. In anul 2013 la nivel national au fost lansate 2 competitii
importante: Programul PARTENERIATE - Proiecte colaborative de cercetare aplicativa;
Programul de cercetare "Research within priorities sectors" al Mecanismului Financiar SEE.
Informatii detaliate asupra proiectelor derulate in ultimii ani se gisesc pe siteul
http://cercetare.ulbsibiu.ro/programe_cercetare.php

4. Reviste editate si conferinte organizate de ULBS

La ULBS se editeazd urmatoarele reviste:

* volumul ,Balkan Region Conference on Engineering Education”, volumul
,International Economic Conference” si ROEDUNet, indexate ISI Thomson Reuters;

e ,Transylvanian Review of Systematical and Ecological Research”, indexatd ISI
Thomson Reuters;

* Revistele indexate in BDI (in EBSCO, Copernicus, Scopus, etc.): General
Mathematics; Acta Medica Transilvanica; Revista Economicd, Management of
Sustainable Development; Studia Securitatis; American, British and Canadian Studies;
Revista Teologicd; Acta Universitatis Cibiniensis-Technical Series; Revista
Transilvania; Acta Terrae Septemcastrensis; Germanistische Beitrage; Studia
Universitatis Cibiniensis. Series Historica; FEast-West-Cultural Passage; Dento
Medica; Social Change Review; Saeculum; Acta Universitatis Cibiniensis-Series F:
Chemia, Cahiers ,,Emil Cioran” - Approches Critiques, Acta Oecologica Carpatica;
Acta Universitatis Cibiniensis-Series E: Food Technologies; Caietele ,,Lucian Blaga”;
Acta Universitatis Lucian Blaga Sibiu; Acta Universitatis Cibiniensis. Agricultural
Technologies and Environmental Protection; Buletinul Cercului de Medievistica
,2Radu Popa”, Buletinul Cercului de Istorie Veche si Arheologie “Vladimir
Dumitrescu”, Buletinul Cercului de Istoria Mentalitatilor ,,Alter”, Studies in Business
and Economics, Jurnalul Artelor Spectacolului, Antropomedia.

CNCSIS a demarat in anul 2000 o actiune ampld de evaluare si acreditare a editurilor
si revistelor stiintifice romanesti (http://www.cncsis.ro/evaluare rev_ed.php).

In 2005 au fost stabilite 10 criterii de ierarhizare a revistelor si au fost definite
urmatoarele categorii pentru clasificarea revistelor:

- A =reviste incluse in baza de date ISI;

- B+ = revistele stiintifice care au Intrunit punctajul de clasare in categoria B si care,
in plus, poseda o pagind web functionala

- B = reviste care detin potentialul necesar pentru obtinerea recunoasterii
internationale;

- C = publicatii stiintifice de importanta national;

- D = publicatii aflate in evidenta CNCSIS.

In anul 2011 CNCS introduce noi criterii de evaluare (pe trei categorii A — C) doar
pentru revistele din domeniul stiintelor umaniste, rezultatul pentru ULBS fiind in
momentul de fata:



* Reviste 1n categoria B: American, British and Canadian Studies, Revista
Teologicd, Revista Transilvania, Revista Ecumenica

* Reviste in categoria C: Acta Terrae Septemcastrensis, Studia Universitatis
Cibiensis. Series Historica, Germanistiche Beitrage, East-West Cultural
Passage

Pentru celelalte reviste procesul de evaluare a fost sistat.

Detalii privind evolutia acreditarii publicatiillor ULBS sunt prezentate la adresa
http://cercetare.ulbsibiu.ro/publicatii_stiintifice.php .

Obiectivul prioritar este Tmbundtatirea nivelului de ierarhizare si obtinerea indexarilor
internationale pentru publicatiile ULBS, iar Thomson Reuters - ISI (www.isinet.com) este o
referinta in acest domeniu.

Este de remarcat efortul editorilor in vederea indexarii revistelor in Baze de Date
Internationale (BDI): Proquest, HeinOnline, Copernicus, Scopus, Ebsco etc.

Recent, ULBS a incheiat un acord cu grupul deGruyter — Versita pentru imbunatatirea
vizibilitatii revistelor, fiind incluse in acest proiect : Acta Universitatis Cibiniensis. Series E:
Food Technology; American, British and Canadian Studies Journal; Review of Ecumenical
Studies Sibiu; Management of Sustainable Development; Social Change Review;
Transylvanian Review of Systematical and Ecological Research.

5. Publicatii stiintifice

In ultimii ani, organismele finantatoare din Romania au acordat o importanta ridicata
articolelor publicate in sistemului ISI Web of Science. Daca initial s-a pus accent pe articolele
de orice tip publicate in acest sistem, ulterior au capatat o pondere mai mare articolele in
extenso publicate in reviste cu factor de impact §i, mai recent, articolelor publicate in reviste
cu scor relativ de influenta (SRI).

In tabelul 1 se prezintd o situatie sinteticd a publicatiilor ISI si BDI, precum si a
cartilor publicate in edituri internationale si nationale. Baza de date aferentd perioadei 2006-
2013 este disponibild pe http://cercetare.ulbsibiu.ro/rapoarte cercetare.php . Se observd in
anul 2013 crestere articolelor in reviste cotate ISI dar si a articolelor in reviste indexate BDI.
De mentionat ca in anul 2012 s-a publicat 1n articol cu SRI de 24,1 ceea ce a condus la un SRI
de 38,1; in anul 2013 SRI cumulat pentru toate articolele a fost de 18,05, inferior anului 2012
astfel ca un obiectiv important ramane focalizarea pe reviste de un nivel stiintific ridicat.

Tabelul 1. Productia stiintifica la ULBS

An 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011 2012 | 2013
Nr. articole in reviste cotate 19 35 49 56 68 39 52 106
ISI

SRI 9.8 19,5 | 23,1 | 23,1 15.4 10,02 38,1 18,05




Nr. articole in ISI 43 129 141 162 200 38 45 23
proceedings

Alte categorii articole 635 638 540 | 535 530 | 662 695 849
(indexate BDI, CNCS,
publicate la alte conf)

Carti publicate la edituri 152 172 159 139 140 142 139 239
nationale recunoscute

Carti publicate la edituri 10 8 7 10 4 8 12 8
internationale

Cereri de brevete de inventie | 1 - 1 5 3 4 3 19
acceptate

Brevete de inventie acordate | - - - 1 1 1 1 2

In anul 2007 Senatul ULBS a aprobat ,,Regulamentul privind cresterea vizibilitatii
internationale a lucrarilor stiintifice publicate de membrii ULBS”, regulament prin care s-a
urmarit recompensarea membrilor ULBS care au publicat articole in reviste indexate ISI; se

recompenseaza, cu sume cuprinse intre 200 si 500 de euro articole publicate in reviste cotate
ISL.

6. Activitatea de inovare

Misiunea Structurii Suport Administrative Protectia Proprietatii Intelectuale de la
Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu si a Centrului PATLIB Sibiu a Oficiului European de
Brevete si a Oficiului de Stat pentru Inventii si Marci este directionatd spre motivarea
intensificarii activitatilor creative, spre elaborarea de strategii destinate protectiei proprietatii
intelectuale, inclusiv a dreptului de autor, a protejarii si promovarii inventatorilor din mediul
academic sibian $i nu numai.

Obiectivele in domeniul Protectiei Proprietatii Industriale sunt urmatoarele: cresterea
numarului de brevete de inventie, de modele si desene industriale protejate, de marci, modele
de utilitate, brevete de soi, alte drepturi de PI; consultantd, in domeniul dreptului de autor;
participarea la toate manifestarile nationale si internationale, la targurile si expozitiile in
domeniul protectiei proprietatii intelectuale; promovarea activitatilor de inovare, a activitatilor
specifice protectiei legii dreptului de autor; stimularea realizarii de studii de piata, studii de
fezabilitate, studii diverse de marketing in vederea atragerii de fonduri extrabugetare prin
vanzarea unor drepturi de Proprietate Intelectuala (PI); promovarea Protectiei Proprietatii
Intelectuale in randul studentilor, masteranzilor si doctoranzilor prin dobandirea deprinderilor
necesare protectiei proprietdtii si prin cointeresarea acestora; convingerea cadrelor didactice
titulare si a cadrelor didactice asociate de importanta protectiei proprietatii intelectuale, lucru
care trebuie sa conducd la o implicare mai eficientd a acestora; respectarea Procedurilor
operationale.



Aceste proceduri se pot consulta la: http://calitate.ulbsibiu.ro/documente%20SMI.php;
http://ppi.ulbsibiu.ro/ro/despre/proceduri.php

Directiile principale de actiune in domeniul PPI la Universitatea "Lucian Blaga" din
Sibiu sunt: 1. Promovarea la nivel institutional a importantei Protectiei Proprietatii
Intelectuale (PPI); 2. Promovarea si sprijinirea ideilor si rezultatelor obtinute din contractele
de cercetare stiintifica la Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu; 3. Protectia brevetelor de
inventie, a brevetelor de soi, a modelelor de utilitate, a desenelor si modelelor industriale, dar
si a marcilor; 4. Promovarea si sustinerea la nivel institutional a protectiei in sine a
Proprietatii Intelectuale (PI); 5. Managementul PPI si in special a inventiilor, desenelor,
modelelor industriale, a marcilor si a dreptului de autor; 6. Promovarea la nivel institutional a
noutatilor in asigurarea PPI; 7. Asigurarea de consultanta la nivelul ULBS in domeniul PPI —
legislatie la zi in domeniu; 8. Promovarea si respectarea drepturilor de PI; 9. Utilizarea si
Asigurare de consultantd referitoare la raspunderea in domeniul PPI ; 11. Promovarea si
sustinerea PPI 1n strdinatate; 12. Sustinerea dreptului de autor si acordarea de consultantd in
domeniu; 13. Jurisprudenta in domeniul PI; 14. Atragerea de fonduri obtinute din drepturile
de PI; 15. Promovarea calitatii in domeniul PPI; 16. Realizarea unui management performant
bazat pe eficientd si eficacitate;17. Dezvoltarea cooperarii internationale; 18. Abordare
sistemicd a managementului PPI; 19. Promovarea principiilor managementului calitdtii pentru
eficientizarea activitdtilor in domeniul PPI in ULBS;

In luna aprilie 2010 Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci — OSIM — a deschis la
Sibiu 1n parteneriat cu ULBS, un nou centru regional iIn Roméania. Centrul Regional OSIM
pentru Promovarea Protectiei Proprietatii Intelectuale Sibiu — CENTRUL PATLIB SIBIU fisi
desfasoara activitatea in cadrul ULBS si, prin girul acordat de OSIM in semnarea protocolului
de infiintare a acestei entitati alaturi de ULBS, sunt puse in valoare preocupdrile in domeniul
Proprietatii Intelectuale dezvoltate de comunitatea academica sibiana. Centrul European
PATLIB Sibiu care este subordonat direct Oficiului European de Brevete (European Patent
Office), si implicit Oficiului de Stat pentru Inventii si Marci Bucuresti, este coordonator
pentru Europa Centrala si de Est in activititile de protectie a proprietatii intelectuale
promovate de Oficiul European de Brevete.

In urma unui acord incheiat ulterior intre parti a luat fiinta Centrul Regional OSIM —
ORDA Promovarea Protectiei Proprietatii Intelectuale Sibiu — CENTRUL PATLIB SIBIU.

Scopul Centrului PATLIB Sibiu este de a oferi si efectua la cerere o paletd de servicii
descentralizate, prin care disemineazd informatii publice legate de Proprietatea Intelectuald
(Proprietatea Industriala si Dreptul de Autor), sensibilizeaza comunitatile la nivel local asupra
necesitatii protectiei obiectelor proprietdtii industriale, influenteazd pozitiv cresterea
numarului cererilor de brevet, a cererilor de inregistrare marcd sau desene si modele
industriale, modele de utilitate, si contribuie in special prin legaturile locale la aplicarea
inventiilor, la un transfer tehnologic care se doreste a fi eficient, care conduce la innoirea
productiei industriale si la cresterea interesului tineretului in a-si valorifica in tard propriile
creatii tehnice.

Trebuie precizat cd datorita rezultatelor remarcabile obtinute de ULBS in ultimii 4 ani
in domeniul PI am reusit sd permanentizam la Sibiu o Conferintd Internationala organizata
impreund cu OMPI, ORDA si OSIM. Astfel, incepand cu anul 2010, OMPI a aprobat la



cererea ULBS si cu avizul favorabil al OSIM organizarea unei conferinte internationale
(impreund cu OMPI, ORDA si OSIM). In cursul anului 2013 am organizat a patra conferinta
internationala de acest gen la Sibiu.

ULBS are in acest moment in portofoliu un numar de 68 de forme comune de
proprietate intelectuald (cereri de brevete de inventie acceptate si brevete acordate ULBS de
catre OSIM).

Trendul este crescator dar ne propunem o eficientizare a activitdtilor in domeniul
Protectiei Proprietdtii Intelectuale si implicit a inovarii cu axare pe predarea unor cursuri noi
atat la Studii de Licentd, Masterat cat si la Scoala Doctorala.

Depunerile de cereri de brevete de inventie catre OSIM, acceptate de catre OSIM, au
cunoscut o evolutie ascendentd in ultimii ani (figura 2 si figura 3) statistica realizatd dupa data
constituirii depozitului reglementar, indicator care ne situeazd pe un loc extrem de favorabil
intre universitatile din Romania.

Am Inregistrat de asemenea rezultate foarte bune la saloanele prestigioase de inventica
(Geneva, Bruxelles, Moscova, Zagreb, Kuwait, Varsovia, Chisindu, lasi, Bucuresti, Cluj) — o
situatie a medaliilor si premiilor speciale castigate fiind prezentate in figurile 4 si 5.

Trebuie mentionat ca dacd in ceea ce priveste domeniul cantitativ avem de plusat, in
ceea ce priveste calitatea cererilor depuse stam foarte bine.

Numar de brevete de inventie noi /
Numar de cereri de brevete de inventie / Numar de drepturi de Pl
trimise de catre ULBS si acceptate de OSIM

25

20

15

10

Numar de bunuri intangibile

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Anul

Fig. 2 Numarul formelor comune de proprietate intelectuald ale ULBS
depuse, acceptate la OSIM si acordate ULBS de catre OSIM
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Numar de brevete de inventie / Numar de cereri de brevete de
inventie / Drepturi de Proprietate Intelectuald propuse de ULBS -
statistica pe Facultatile din ULBS 2004-2013

B Facultatea de
Inginerie
M Facultatea SAIAPM

& Facultatea de
Medicina

B Alte Facultati din
ULBS

Fig. 3. Forme comune de proprietate intelectuala la ULBS - distributia lor pe facultati

Numar de Medalii si Premii Speciale oferite de Jurii Internationale
obtinute de ULBS la Saloane Mondiale de Inventii si la alte
manifestari stiintifice de profil

2%
25 -
21 |
20 - 18
|
,g 15
S 9
Z 10 - 7
5 A
N - — A» A
1
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Anul

Fig. 4. Numarul de medalii si premii speciale obtinute de ULBS

la manifestari stiintifice de profil
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Numar de Medalii si Premii speciale obtinute de ULBS pe categorii
14
12
10
HYellow Gold
. 8
ge B White Gold
2 6
i Silver
4 H Masive Silver
B Special
2 Prises
E Bronze
0 -4
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Anul

Fig. 5. Numarul de medalii si premii speciale pe categorii obtinute de ULBS
la manifestari stiintifice de profil

In semn de recunoastere a meritelor si performantelor Universititii "Lucian Blaga" din
Sibiu, in cadrul evenimentelor mondiale de inventicd din ultimii 8 ani, Juriul International si
Comitetul International de organizare al Salonului Mondial de Inventicd de la Geneva au
decis admiterea universitatii sibiene in randul organizatiilor care acorda premii speciale
participantilor, iar incepand cu editia din 2011, intre premiile speciale a fost inclus si Premiul
"LAUS INGENII CAUSA" acordat de Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu (diploma si
placheti). Incepand cu anul 2013 ULBS acorda premii speciale si la Saloanele Internationale
de Inventica de la Chisindu, Cluj, lasi si Bucuresti.

7. Evaluarea activitatilor de CDI

Incepand cu luna octombrie 2012, ULBS a introdus regulamentul prin care se stabilesc
standardele de evaluare a activitatii pentru fiecare cadru didactic.

Pentru aceasta s-au stabilit:

- indicatorii de evaluare (lucrdri stiintifice, proiecte, carti etc.). Acestia sunt

cuantificati In numar de ore.

- standardele pentru fiecare pozitie didactica, inclusiv nivelul minim.

Procedura prevede ca directorul de departament, impreund cu fiecare cadru didactic
stabileste distributia si cuantumul activitatilor (activitati didactice si de cercetare). Se tine cont
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de strategia departamentului respectiv, care poate sd vizeze menfinerea sau Imbundtatirea
ierarhizarii diferitelor domenii din departament. Sunt cazuri de cadre didactice cu profil
preponderent de cercetare, respectiv preponderent didactic in functie de competentele fiecarui
cadru didactic in domeniu.

La sfarsitul fiecarui an universitar se va face o evaluare pentru fiecare cadru didactic,
raportat la ceea s-a planificat dar si o analiza la nivel de universitate. In anul 2013 a fost testat
sistemul de indicatori prin completarea fiselor individuale cu rezultatele activitatii stiintifice
pe 2011-2012 de catre titularii ULBS, a fost consitiuitd baza de date si au fost afisate
punctajele individuale http://www.ulbsibiu.ro/ro/universitate/publ_interne/index.php.

In Sedinta senatului din 31.01.2014 se aproba Sistemul integrat de evaluare a
performantelor academice si stiintifice (SIEPAS); acesta este un instrument managerial prin
care se urmareste:

- optimizarea utilizdrii resursei umane prin participarea echitabild a titularilor la

diverse tipuri de activitati (didactice, cercetare, suport)

- o0 mai bund reprezentare a ULBS 1in clasamente / ierarhii nationale si
internationale, rezultate mai bune in atragerea fondurilor bugetare

- cresterea vizibilitdtii la nivel national si international

- cresterea calitatii actului educational inclusiv prin cercetare stiintifica

SIEPAS are mai multe functii:

Functia de planificare:

- Porneste de la cuantumul normei didactice de 8 ore / zi (1600 de ore / an)

- Permite o alocare flexibila a timpului de muncd pe diverse tipuri de activitati
(didactice, cercetare etc.) pentru fiecare cadru didactic pornind de la cadrul legal si
politica universitatii / facultatii / departamentului / domeniului.

- sunt stabilite praguri minime pe grade didactice pentru activitatile de cercetare, dar
si pentru alte activitati precum coordonarea lucrarilor de licenta sau disertatie,
participarea in comisii, etc

- fondul de ore ce rezulta din diferenta intre norma didacticd de 1600 de ore/an si
norma de bazd se repartizeaza in functie de obiectivele urmarite; de exemplu, in
cazul unui domeniu: mentinerea / Tmbunatdtirea categoriei actuale in ierarha
nationala.

Functia de raportare si evaluare. SIEPAS devine set unic de indicatori, pentru toate

procesele din ULBS care presupun evaluarea personalului didactic:

- Evaluarea anuala pentru verificarea realizarii obiectivelor din figa postului

- Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare

- Metodologia privind aprobarea mentinerii calitatii de titular a profesorilor
universitari conducatori de doctorat dupa implinirea varstei de 65 de ani;

- Procedura pentru evaluarea personalului didactic si didactic auxiliar in vederea
acordarii

- gradatiei de merit
- Procedurile privind recompensarea rezultatelor in activitatea de cercetarea
stiintifica si didactica

Functia de gestiune a informatiei
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- SIEPAS va oferi o baza de date cu informatiile relevante referitoare la cercetarea
stiintificd, pentru a fi utilizatd Tn procesele de acreditate sau alte procese de
evaluare.

Functia de imbunatatire:

Permite luarea deciziilor pentru imbundtatirea rezultatelor tindnd cont de:

- raportdrile interne

- evaluarile si ierarhizarile externe

- criteriile utilizate in repartizarea resurselor financiare la nivel national si
international

Perioada de planificare si raportare a fost stabilitd Tn mod distrinct pentru activitatea de

cercetare si pentru cea didactica:

- componenta didactica se planificd corespunzator anului universitar urmator;

- componenta stiintificdA se planificaA §i se raporteaza corespunzdtor anului
calendaristic anterior

In ultimii ani s-au derulat la nivel national o serie de evaluiri care ne-au permis s

avem o imagine realistd asupra performantelor universitatilor romanesti si sa ne identificam
pozitia in acest mediu competitional. Prezentdm 1n aceastd sectiune o parte din evaluarile
reprezentative, dar si o serie de performante la nivel international.

Raportul SIR Global 2013

Grupul SCImago, in parteneriat cu SCOPUS, cea mai mare bazd de date pentru
evidentierea publicatiilor stiintifice din lume, a publicat Raportul SIR Global 2013 care este o
clasificare a universitatilor si institutelor de cercetare din Intreaga lume in functie de cantitatea
si calitatea productiei stiintifice publicate. SIR Global ia in considerare acele universitati si
institutii de cercetare, cu cel putin 100 de documente stiintifice de tip: articole, presentari la
conferinte stiintifice, etc., publicate in ultimul an al unei perioade de cinci ani analizata si care
sunt cuprinse in baza de date SCOPUS.

SIR Global cuprinde un set de 4 indicatori dintre care, 2 indicatori prezinta
performanta cantitativa a productiei stiintifice analizate: Indicatorul O = Output (numarul de
articole publicate in revistele stiintifice de specialitate si Indicatorul IC = International
Collaboration (ponderea articolelor publicate in colaborare cu autori din institutii din alte tari)
si 2 indicatori care prezintd performanta calitativa a acesteia: Indicatorul Q1 = High Quality
Publications (ponderea articolelor publicate in primele 25% reviste de prestigiu) si Indicatorul
NI = Normalized Impact (raportul dintre impactul stiintific mediu al unei institutii si impactul
mediu mondial al articolelor din domeniu).

In clasamentul general pe 2013 ULBS se afla pe pozitia 20, iar daca ludm in calcul
doar universitatile ne situdm pe locul 18.
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8. Strategia si obiectivele in domeniul CDI in contextul
strategiei ULBS 2020

Prima strategie destinatd cercetarii stiintifice a fost realizatd in anul 2006 si viza
intervalul 2007-2013. Criza financiard, subfinantarea cercetdrii, legislatia in continua
schimbare (cum ar fi de exemplu criteriile de promovare) au adus un mediu foarte diferit de
cel prognozat In 2006, ceea ce a atras 1n timp declinul activitatii de cercetare stiintifica.

Pentru realizarea strategiei 2014-2020 s-a procedat la intocmirea unei analize SWOT,
dezbatutd in Comisia Senatului pentru Cercetare Stiintifica si in Consiliul Cercetarii, ceea ce a
permis conturarea principalelor coordonate ale componentei CDI din strategia ULBS 2020
http://www.ulbsibiu.ro/ro/universitate/publ_interne/index.php. Pornind de la acestea, s-au
stabilit obiectivele operationale, care au fost integrate in planul operational 2013 — 2014.
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B. STUDIILE DOCTORALE

1. Scoala doctorala la ULBS; scurta prezentare si date
statistice

Incepand cu anul 1990, in cadrul ULBS au fost admisi primii doctoranzi in domeniile
tehnologia materialelor, inginerie industriala (in specializarile mecanisme si organe de masini,
masini unelte si scule), filologie (specializarea limba si literatura englezi). In anii imediat
urmatori, 1992-1993, oferta educationald a ULBS s-a extins cu noi domenii de doctorat:
teologie si istorie, carora li s-au addugat ulterior economia si managementul, Tn timp ce
specializarile din domeniul filologie includeau acum si limba si literatura romana si germana.
In prezent, organizim studii universitare de doctorat in 14 domenii: calculatoare si tehnologia
informatiei, cibernetica si statisticd economica, drept, economie, filologie, finante, ingineria
materialelor, inginerie industriald, inginerie mecanicd, inginerie si management, istorie,
management, medicind, teologie, sub coordonarea a 68 de conducatori de doctorat.

In Tabelul 2 si figura 7 se prezinti evolutia numirului de doctoranzi si a
conducitorilor de doctorat, in perioada 2005 — 2013. Incepand cu anul universitar 2011 —
2012 se remarcd o scadere puternicd a numadrului de doctoranzi inmatriculati, cauzata in
special de conditiile impuse de Legea 1 / 2011 legate de numarul maxim de doctoranzi in
stagiu (maxim 8), varsta limitd de pensionare (65), dar si ca urmare a efectelor exercitiului de
evaluare care restrictioneazd anumite domenii de la locurile bugetate (acestea sunt mai
vizibile in tabelul 2). In anii 2012-2013, la repartitia cifrei de scolarizare nu s-a mai tinut cont
de nivelul de ierarhizare, astfel cd universitatile au autonomie deplind in stabilirea cifrei de
scolarizare (granturi doctorale si respectiv locuri cu taxa).

Tabelul 2. Evolutia numarului de doctoranzi si a conducatorilor de doctorat, in perioada 2005 — 2013

Anul inmatricularii 2005 / | 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009 /| 2010 /| 2011 /| 2012 /| 2013/
2006 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Doctoranzi total, din care 210 122 163 133 138 147 65 73 85

Cu taxa 117 78 134 52 68 70 37 37 36

Cu bursa 10 4 11 76 64 70 20 35 43

Cu frecventa fara bursa 81 37 12 5 6 5 - -

Doctoranzi straini cu taxa 2 2 6 - - - 4 1

Doctoranzi straini fara taxa - 1 - - - - 4 -

(bursieri, EMMA, etc.)

Conducatori de doctorat 54 67 67 68 71 77 76 68 68
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Fig. 7. Evolutia numarului de doctoranzi in perioada 2005 — 2013

2. Reglementari interne privind studiile doctorale

Studiile doctorale la ULBS se desfasoarda in conformitate cu prevederile Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a Hotararii Guvernului nr. 681/2011 privind aprobarea
Codului studiilor universitare de doctorat. Pe site-ul ISUD http://doctorate.ulbsibiu.ro/ sunt
prezentate normativele interne prin care se reglementeaza activitatea doctorala.

In anul 2012, in conformitate cu Regulamentul studiilor doctorale, s-a infiintat
Institutul pentru studii universitare de doctorat (ISUD); acesta este coordonat de catre
prorectorul cu cercetarea, dezvoltarea, inovarea si studiile doctorale, deciziile fiind avizate de
Consiliul de administratie si aprobate de citre Senat. In prezent sunt operationale urmatoarele
scoli doctorale (tabelul 4):

Tabelul 4. Scolile doctorale de la ULBS

Nr. Crt. Denumire scoala doctorala Domenii de doctorat
1 Teologie Teologie
2 Stiinte umaniste Filologie
Istorie
3 Stiinte economice Economie
Management
Finante
Cibernetica si statistica
economica
4 Inginerie Inginerie §i management
Inginerie industriala
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Ingineria materialelor
Inginerie mecanica
Calculatoare si tehnologia

informatiei
5 Drept Drept
Medicina Medicina

3. Proiecte Posdru pentru burse doctorale si
posdoctorale

In anul 2013 au fost depuse 5 aplicatii pentru proiecte POSDRU AXA PRIORITARA
1 ,,Educatia si formarea in sprijinul cresterii economice si dezvoltarii societatii bazate pe
cunoastere” DOMENIUL MAJOR DE INTERVENTIE 1.5 ,,Programe doctorale si post-
doctorale in sprijinul cercetdrii”. Am reusit sd primim finantare pentru 3 proiecte, pentru care
avem finantate 40 de burse postdoctorale si i 50 de burse doctorale.

4. Strategii de promovare a studiilor doctorale si de
recrutare a doctoranzilor

Incepand cu anul 2012 la ULBS s-a introdus un nou regulament de admitere la
doctorat. Competitia pe locurile finantate (granturi) este la nivelul Intregii universitati si nu la
nivelul domeniilor de doctorat; de reguld, se distribuiau locurile subventionate pe domenii de
doctorat sau chiar pe conducitori de doctorat. Incercim si promovim noua orientare si anume
ca la aceasta competitie pentru castigarea unui grant doctoral nu participa doar doctoranzii, ci
trinomul conducator de doctorat, doctorandul si propunerea de proiect de cercetare,
fiind selectate cele mai bune aplicatii. Doctoranzii trebuie sd intocmeascd o propunere de
proiect de cercetare pe care trebuie sa 1l prezinte unei comisii aprobate de rectorul
universitatii. Este evaluata si activitatea stiintifica anterioara a doctorandului. Repartizarea pe
granturi se face in functie de punctajul obtinut la cele doua criterii.

Cautam solutii de implicare a doctoranzilor in proiecte de cercetare, in activitati
didactice la universitate, respectiv colabordri cu companiile pentru a suplimenta aceste
venituri. Incepand cu 2012, am incheiat acorduri cu companii pentru recrutarea doctoranzilor
si sustinerea activitatii doctorale. Acordul semnat cu Continental prevede identificarea de
teme comune de cercetare si recrutarea de doctoranzi din echipele de cercetare de la
Continental (Continental are la Sibiu un centru de cercetare — dezvoltare cu 500 de ingineri).

Atragerea doctoranzilor strdini raimane un obiectiv important al scolii doctorale de la
ULBS. Nu existd Incd o promovare suficienta la nivel international, ceea ce ne propunem sa
realizdm 1n intervalul urmator in special in randul institutiilor cu care avem acorduri de
colaborare. Progamul Erasmus Mundus rdmane o alternativa serioasa, avand in vedere ca
promovarea si evaluarea se realizeaza la nivelul Comisiei Europene, fiind selectati candidati
foarte buni, care de asemenea sunt finantati corespunzitor. In anul universitar 2011 —2012 am
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reusit sd atragem 4 doctoranzi prin programul Erasmus Mundus, unul din Republica Moldova
si alti trei doctoranzi din Germania, la care s-a adaugat un doctorand prin programul Erasmus
Mundus care si-a efectuat stagiul de mobilitate in cadrul ULBS; in anul universitar 2012 —
2013 doar un singur doctorand prin programul Erasmus Mundus a fost inmatriculat la ULBS ;
in anul universitar 2013 — 2014 am reusit sa inmatriculam 7 doctoranzi straini.

5. Directii de dezvoltare si repere ale viziunii si misiunii
scolii doctorale in contextul strategiei ULBS 2020

Iesirea din starea actuald in care se afla doctorandul din sistemul nostru de educatie
presupune mai intai sd iesim din modul traditional in care ne raportam la doctorat. Programele
de doctorat actuale sunt concepute ca programe de studii si cercetare deschise persoanelor
ajunse la maturitate care se pregitesc pentru o carierd academica sau pentru o carierd
nonacademicd intr-o economie a cunoasterii. Trebuie sd ne departim de starea In care
asistentii din universitate erau tintele aproape exclusive ale programelor de doctorat. A fi
astdzi doctorand la zi inseamnd a avea un statut clar, de cercetator stagiar, cu salariu si cu
drepturi de constructie autonoma a viitoarei cariere profesionale intr-un mediu transparent si
predictibil.

Aspectele cele mai importante care rezultd din ,recomanddrile de la Salzburg”,
»declaratia de la Aarhus” sau din alte documentele EUA privind doctoratul european,
documente care care s-au cristalizat si in constituirea la nivel continental a Council for
Doctoral Education, rezida in initierea unor reforme de amploare ale sistemelor doctorale,
acordarea unei atentii speciale formarii doctoranzilor orientate spre cercetare, asigurand
transparentd in procedurile de recrutare si imbunatatind sprijinul acordat acestor cercetatori, in
special cel financiar.

Asa cum societatile si economiile se schimba, universitatile si activitatile lor doctorale
trec prin cautari, prospecteaza cai de distantare de traditiile indelung consacrate, dar fara a le
parasi vreodata pe de-a-ntregul, conservatoare cum sunt si au fost dintotdeauna. Sunt unii care
considerd cd dacd insdsi cercetarea universitara s-a schimbat in mod substantial, odatd cu
aceasta doctoratul se afla si el in situatia de a se schimba, de ,,a se redefini”. Intre altele, o
astfel de redefinire a doctoratului ar presupune realizarea unor tranzitii de amploare:

- de la orientarea nationala la cea internationala si globala;

- de la orientarea predominant disciplinara si generata mai ales de curiozitatea epistemica la
cercetarea interdisciplinard si orientata catre rezultate relevante inclusiv practic;

- de la micile laboratoare sau cabinete de explorare singulara la lucrul in echipe si in
institute sau centre de excelentd;

- de la orientarea academica spre cea profesionald;

- de la tematica de cercetare deschisd spre orizonturi fard limite la cercetarea orientatda de
programe si proiecte bine structurate si asteptate cu realizari de catre beneficiari;

- de la finantarea din fonduri publice sau academic-universitare spre finantarea din surse
multiple, inclusiv particulare.

Scoala doctorald de la ULBS trebuie sd se Inscrie si ea In acest amplu proces de
transformare, iar directiile de dezvoltare vor fi conturate in cadrul strategiei ULBS2020; o
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parte din aceste directii de dezvoltare rezulta chiar din reglementarile interne prezentate in
tabelul 7. Dar prioritatile pe termen scurt raman:

infiintarea de noi scoli doctorale (Artele spectacolului, sociologie, protectia mediului)

- consolidarea domeniilor existente prin atragerea de specialisti din diaspora ca si
conducdtori de doctorat (existd un ordin de ministru prin care se recunoaste automat
calitatea de membru a unui conducétor de doctorat din UE), dar si promovarea propriilor
specialisti; pentru domeniile Calculatoare si tehnologia informatiei, Inginerie mecanica,
Drept trebuie gasite solutii imediate;

- atragerea de doctoranzi din strdindtate, in special prin programele Erasmus Mundus;

- identificarea de mecanisme de finantarea a doctoranzilor, cum ar fi cele cu companiile
pentru (co) - finantarea stagiilor doctorale

- stabilirea de directii de cercetare pentru fiecare scoald / domeniu de doctorat si propunerea

de teme de cercetare doctorald; doctoranzii vor aplica doar pentru aceste teme.

- introducerea unor criterii clare si transparente de selectia a doctoranzilor;

- cresterea numarului de teze de doctorat in co-tuteld cu implicarea unor conducatori de
doctorat din strainatate;

- stabilirea transparentd a comisiilor de indrumare si monitorizarea activitétii acestora.
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