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1. Viziunea si potentialul de cercetare

1.1. Sistemul national de cercetare-dezvoltare (C & D) in mediul international

Conform Innovation Union Scoreboard http://ec.europa.cu/enterprise/policies/innovation/facts-
figures-analysis/innovation-scoreboard/index_en.htm, in ultimul deceniu, intensitatea indicatorului C & D
in Romania a crescut de la 0.37 % in 2000 la 0.48 % in 2009 (fig. 1). In ciuda acestei evolutii pozitive
moderate, Romania se claseaza in continuare printre tarile Uniunii Europene cu intensitate redusd in
materie de C & D. Abordand o perspectiva multianuala, Strategia Nationala de Dezvoltare si Inovare a
Romaniei in perioada 2007-2013 a prevazut o crestere graduala a cotei din bugetul de stat alocata C & D,
dar aceastd crestere nu s-a produs, datoritad crizei economice (fig. 2). Este evidentd necesitatea cresterii
semnificative a cheltuielilor cu C & D, atdt in termeni absoluti, cit si relativi, pentru a imbunatati
competitivitatea economica si a genera locuri de muncd; autoritatile romane au constientizat aceasta
necesitate si au stabilit un set ambitios, de obiective de atins pana in 2020: intensitatea C & D sd ajunga sa
reprezinte 2.0 % din PIB in 2020.
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Fig. 1. Tendinte ale intensitatii C & D in 2000-2020
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Fig. 2. Evolutia bugetului ANCS http://cnci.ancs.ro/

O provocare importantd o constituie fragmentarea sistemului national de cercetare si inovare,
fragmentare reflectatd de numarul mare de entitati care desfasoara activitdti de cercetare (universitati,
institute de cercetare, institutele Academiei Romane), combinat cu absenta unei mase critice de rezultate
privind calitatea cercetarii. Romania detine rezultate modeste in ceea ce priveste impactul publicatiilor
stiintifice si al aplicatiilor pentru brevete (fig. 3). Performanta stiintifica si tehnologicd modesta se
combind cu un cadru destul de nefavorabil pentru desfasurarea de activitati de C & D de catre mediul de
afaceri, asa cum o indica sumele mici cheltuite de membrii mediului de afaceri pentru C & D. Asa cum
este de asteptat, in acest context, rata de angajare in activitati cu un grad ridicat de cunoastere si inovare
pare sa fie una dintre cele mai mici din Uniunea Europeana.
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Fig. 3. Profilul C & D

1.2. Sistemul de cercetare de la ULBS

1.2.1. Organizarea activitatii de CDI si sistemul de calitate al cercetarii stiintifice

In Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS), activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare,
inovare, consultantd si expertizd, denumitd in continuare C & D, se desfdsoard in concordantd cu
prevederile specifice cuprinse in: Legea educatiei nationale nr. 1 / 2011, completatd; Ordonanta
Guvernului nr. 57 / 2002 aprobata prin Legea nr. 324 / 2003 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea
tehnologica; Legea nr. 319 /2003 privind statutul personalului de cercetare; Legea nr. 123 / 1997, privind



Statutul personalului didactic; Carta Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu; Regulamentul Comisiei
Senatului pentru Cercetare Stiintificd, Regulamentul activitatii de cercetare stiintificd, Tmpreuna cu
procedurile operationale (cercetare.ulbsibiu.ro):

e procedura de infiintare, functionare si acreditare a centrelor de cercetare stiintifica

e procedura de finantare a activitatii de cercetare stiintifica prin programe, granturi, contracte

e procedura de acreditare a publicatiilor stiintifice

e procedura de premiere a rezultatelor in cercetarea stiintifica

e procedura de raportare, analiza si imbunatatirea activitatii de cercetare stiintifica

e procedura de planificare, organizare si desfasurarea manifestarilor stiintifice nationale si
internationale la ULBS

e procedura pentru planificarea si decontarea cheltuielilor de personal din contractele de
cercetare

e regulamentul privind constituirea, utilizarea si evidentierea regiei aferente contractelor
derulate de ULBS.

In figura 4 se prezinti structura de organizare a activititii de cercetare si studii doctorale.
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Fig. 4. Structura de organizare a activitatii de cercetare stiintifica



Sistemul de management al calitatii activitatii de cercetare din ULBS este dezvoltat pe baza ISO
9001 si este prezentat in figura 5.

Misiunea si strategia pe termen lung in domeniul cercetérii sunt componente ale strategiei ULBS
si sunt cuprinse in strategia cercetdrii stiintifice pentru perioada 2007-2014. Pentru ca obiectivele
cuprinse in planul strategic sa devina realitate acestea trebuie sa fie sustinute in primul rdnd de procese.
Pornind de la modelul ISO 9001 am identificat patru procese principale: managementul cercetérii,
managementul resurselor, realizarea cercetdrii si respectiv masurarea, analiza si imbunatatirea. Fiecare
proces se descompune in sub-procese (in tabelul 1 este prezentat un exemplu), iar pentru fiecare dintre
aceste procese trebuie definiti indicatori de performantd si obiective care sunt in corelatie directd cu
obiectivele la nivel strategic ale organizatiei. Atingerea acestor indicatori este posibild doar printr-o
definire corespunzitoare a elementelor de intrare si iesire, dar si activitatilor efective care se desfasoara in
cadrul proceselor, activitéti care trebuie reglementate prin regulamente si proceduri.

Pentru ca obiectivele sa devina realitate este necesar ca universitatea sa planifice si sa asigure
resursele necesare cercetarii (resurse umane, financiare, mediu de lucru, infrastructurd). Lipsa de
predictibilitate la nivel national, legislatia in continud schimbare, crizd financiara, scaderea drasticd a
finantarii, blocajele in angajarea si promovarea personalului, au afectat, in ultimii ani, substantial
asigurarea resurselor cercetarii, ceea ce a condus, evident, si la o deteriorare a indicatorilor de
performanta.

Procesele specifice cercetdrii stiingifice sunt cele care reglementeaza: derularea granturilor si
proiectelor de cercetare, activitatea centrelor de cercetare stiintifica, realizarea publicatiilor stiintifice, dar
si premierea rezultatelor cercetarii. Aceste procese cu valoare adaugata preiau ca date de intrare cerintele
sau reglementarile partilor interesate (MECTS, ARACIS, agentii de finantare, companii etc.) si le
transformd in produse ale cercetérii care ajung din nou la partile interesate, conditia fiind ca cerintele
acestor stakeholderi sa fie satisfacute.

Atat procesele amintite, cat si rezultatul acestor procese, respectiv produsele cercetdrii stiintifice
sunt monitorizate, masurate si analizate pentru a stabili modul in care s-au desfasurat si pentru a identifica
apoi oportunitatile de imbunatatire.

In anexa 1 se prezintd un model concret de planificare a obiectivelor pentru un anumit proces,
stabilirea actiunilor de intreprins si evaluarea modului in care obiectivele au fost indeplinite.
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Tabelul 1. Procese ale sistemului de management al calitatii cercetarii

PROCESE SUBPROCESE |DATE INTRARE |DATE IESIRE ACTIVITATI ALE CRITERII DE EVALUARE SI PROPRIETARII
PROCESULUI INDICATORI PROCESULUI
Planul Strategic aprobat de
Senat
Misiunea .
o o . |Strategii adoptate de Senat /
cercetarii http://www.ulbsibiu.ro/ro/univ S e
Misi ) tate/publ interno/d " Comisiile din facultati /
MANAGEMENTUL 1siunea Strategii la nivel .. shatile publ Inleie docunen Departamentele din facultati Rector /
strategia pe . . Strategii de e/arhiva_2004/plan_strategic_
STRATEGIC termen lun international cercetare (7 ani) |ulbs.pdf Prorector
& wios.pal Gradul de realizare a obiectivelor
Strategia de cercetare (2007- strategice
2013)
http://cercetare.ulbsibiu.ro/
Numir de propuneri de grant / an
Valoarea totald a propunerilor de
grant / an
Numar de propuneri, raportat la
anul precedent
Numar de propuneri neaprobate de
Comisia de Cercetare a Senatului
Anuntarea Eeuerlrilaqule p;opunc;rl Qeclarate
L gibile de institutia finantatoare
competitiilor Proiecte de
— cercetare finantate Numar de granturi acceptate /
G:(ir;ilig,d . e indoxate P ULBS cere 03:2008 Numar de propuneri de grant
PROCESELEDE [P Publicatii ucran incexate .
cercetare citari in ISI, . Valoarea granturilor acceptate / Prorector
CERCETARE . http://cercetare.ulbsibiu.ro/pro .
. sistemul WoS, Valoarea propunerilor de grant
Conferinte, BDI grame_cercetare.php
workshop-uri Valoarea granturilor in derulare in
Al it d Brevete anul curent / Valoarea granturilor in
te oportunitati de anul precedent
finantare
Numar de granturi a caror finantare
a incetat / an
Numar de lucrari IST / grant
Numar de lucrari BDI / grant
Numar de participari la conferinte
internationale / grant
Numar de brevete / grant
Raport la nivel de
universitate
Raportul pentru
CNCS
Cerinte interne /
externe (CNCS, Raportul activitatii
MASURAREA, Monitori ANCS etc.) privind |de cercetare P _ULBS cerc 06:2008
ANALIZA §I rg?;;;rli)zrarea monitorizarea / Erori / inconsistente constatate Prorector
IMBUNATATIREA p raportarea Rapoarte interne /

facultate /
departamente /
personal didactic

Alte raportari
interne / externe
solicitate




1.2.2. Derularea activitatilor de cercetare la nivelul ULBS

Centre de cercetare si proiecte de cercetare
Directiile si domeniile de cercetare sunt stabilite in conformitate cu prioritatile ce decurg din

Planul strategic si misiunea ULBS, precum si din Strategia de cercetare a ULBS, dezvoltate in acord cu
directiile prioritare nationale si internationale, pe baza Strategiei de CDI 2007-2012 si a Programului
Cadru VII pentru Cercetare si Dezvoltare Tehnologica.

Finantarea cercetérii se realizeaza in principal din surse nationale (CNCS, PNCDI, Academia
Romana, alte scheme de finantare ale Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului, alte ministere,
organizatii, companii), surse internationale (Banca Mondiald, Programele Cadru ale UE, programele
Phare, Leonardo da Vinci, Socrates / Erasmus, organizatii internationale etc.), precum si din surse interne
ale ULBS.

Activitatea de cercetare in ULBS se desfasoara individual, la nivel de cercetator - pentru proiectele
cu tematica limitata si, respectiv, in echipe de cercetare, la nivel de departamente, in cadrul centrelor de
cercetare si transfer tehnologic — pentru proiectele mai complexe.

In Romania nu exista reglementri privind organizarea centrelor de cercetare stiintifica. A existat,
pana in anul 2006, la nivel de CNCS, un sistem de evaluare a centrelor de cercetare, acest sistem s-a
reluat in 2008, dar a fost abandonat chiar inainte de prima evaluare. Nu existd la nivel national un
mecanism de finantare a centrelor de cercetare stiintifica, astfel cd insusi conceptul de ,.centru de
cercetare” nu are o intelegere comund, fiind remarcate diferente majore de la o universitate la alta
(Tabelul 2). Centrele de cercetare in Roméania nu sunt entitati distincte, cu buget si personal propriu.
Problema esentiala este legata in special de finantare si de personalul de specialitate, permanent, care are
un rol esential in functionare. Deoarece personalul este format in special din cadre didactice si eventual
doctoranzi / masteranzi, rezultatele nu sunt cele scontate.

Tabelul 2. Organizarea centrelor de cercetare in universitati din Romania

Universitatea Titulatura Numar de centre /| Afiliere/subordonare
unitati de cercetare

Universitatea Babes Unitati de cercetare | Aproximativ 100 Nu este clar
Bolyai, Cluj-Napoca (cercetare fundamentala,

valorificare cercetare si

transfer tehnologic,

consiliere si dezvoltare

profesionala,

consultantd, promovarea

culturii)
Universitatea Centre de cercetare 40 Afiliere facultati
Politehnica din
Bucuresti
ASE Bucuresti Centre de cercetare 23 Afiliere  facultati  /

departamente

Universitatea Centre de cercetare 27 Institut CDI
Transilvania din Brasov
Universitatea din Centre de excelentd / cu | 2 +2+28 Facultate
Craiova recunoastere nationald /

centre de cercetare

recunoscute de

universitate
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Centrele de cercetare acreditate de CNCSIS la ULBS sunt: Centrul de cercetare in domeniul
calitatii, Centrul de studii si cercetari pentru deformari plastice, Centrul de cercetdri economice al ULBS,
Institutul pentru cercetarea si valorificarea patrimoniului cultural transilvanean in context european si
Centrul de cercetare 1n stiinta comunicérii si tehnologia informatiei.

De asemenea, In ULBS 1si desfasoard activitatea si centrele de cercetare aprobate de Senat:
Centrul de cercetari interdisciplinare de frontierd, Centrul multifunctional de competente in bioinginerie,
Centrul de studii si diagnoza sociala, Centrul de cercetare pentru arhitecturi avansate de procesare a
informatiei, Centrul de cercetare aplicatd si implementare a elementelor de chirurgie deschisd si mini-
invaziva inovatoare, Centrul ,,Peter Magrath” pentru studii interculturale, Centrul de cercetari filologice si
interculturale, Centrul de cercetare ecumenica Sibiu, Centrul de cercetari psihologice, Centrul de studii si
cercetdri juridice si administrative, Centrul de cercetéri in biotehnologie, Centrul de cercetare in ecologie
aplicata, Centrul de cercetare in tehnologii inteligente, Centrul de cercetare in stiinte politice, relatii
internationale si studii europene, Centrul de cercetare a suprafetei oculare, Centrul de cercetdri avansate
in domeniul artelor spectacolului, Centrul de cercetare stiintificd pentru managementul securitatii
organizatiilor, Centrul de cercetare in medicina respiratorie pediatrica.

La inceputul anului 2013 am demarat un program de evaluare a acestor centre si intenfionam sa
unificdm resursele acestor centre in structuri de cercetare puternice.

Am conceput un model de statut de functionare al viitoarelor centre de cercetare, pe modelul
caruia am configurat Centrul de cercetare in medicind respiratorie pediatricd, cel mai nou centru de
cercetare de la ULBS. Acest centru de cercetare isi desfasoara activitatea in colaborare cu Spitalul Clinic
de Pediatrie Sibiu si beneficiaza de o infrastructurd puternica de cercetare (aprox. 2 mil. EURO),
achizitionata in cadrul unui proiect European si poate deveni un centru de referinta la nivel national.

Centrul se subordoneaza Consiliului stiintific al ULBS, organigrama completa fiind prezentata in
figura 6.

Anexa B
ORGANIGRAMA
UNIVERSITATEA ,,LUCIAN BLAGA” DIN SIBIU
CENTRUL DE CERCETARE -IN MEDICINA RESPIRATORIE PEDIATRICA (CCMRP)
Consiliul stiintific al ULBS
]
i
i
i
i
i
i
|
v
DIRECTOR CENTRU
Consiliul Stiintific al CCMRP
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RESPONSABIL SECRETAR STIINTIFIC
ECONOMICO- | PRp— f—
FINANCIAR
COORDONATOR COORDONATOR COORDONATOR COORDONATOR COORDONATOR
Compartimente 1,2 Compartiment Compartiment Compartiment Compartiment
Biologie celulara si CERCETARE Cercetare Cercetare Cercetare
moleculara Pneumologie Biofizica Biochimie/chimie Terapie intensiva

moleculara

Fig. 6. Organigrama Centrului de cercetare in medicina respiratorie pediatrica
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Dintre proiectele de cercetare internationale derulate in ultimii 2 ani, le mentiondam doar pe cele
FP7 si SEE: Accommodative intelligent educational environments for dyslexic learners; Value analysis
of local enterprises from social sector; Multi-core execution of parallelised hard real-time applications
supporting analysability; European libraries: Aggregating digital content from Europe’s libraries;
Integrated intelligent learning environment for reading and writing — IlearnRW; Nutritional labelling
study in Black Sea region countries — NUTRILAB; Making full value of good ideas by leveraging
intellectual assets for financing SMEs in SEE.

In ultimii ani, proiectele din programele nationale au fost afectate de criza economica si de bugetul
redus. O alternativa la aceste proiecte ar putea fi proiectele cu companii. Este motivul pentru care am
infiintat Centrul de transfer tehnologic, care va deveni operational in prima jumatate a anului 2013.

Informatii detaliate asupra proiectelor derulate 1n wultimii ani se gasesc pe site-ul
http://cercetare.ulbsibiu.ro (raport 2008-2012).

Conferinte si publicatii stiintifice
La ULBS se editeaza urmatoarele reviste (informatii complete la adresa
http://cercetare.ulbsibiu.ro/publicatii_stiintifice.php):

e volumul ,Balkan Region Conference on Engineering Education”, volumul ,International
Economic Conference” si ROEDUNet, indexate ISI Thomson Reuters;

e  Transylvanian Review of Systematical and Ecological Research”, indexata IST Thomson Reuters;

e Revistele indexate in BDI (in EBSCO, Copernicus, Scopus, etc.): General Mathematics; Acta
Medica Transilvanica; Revista Economica, Management of Sustainable Development; Studia
Securitatis; American, British and Canadian Studies; Revista Teologica; Acta Universitatis
Cibiniensis-Technical Series; Revista Transilvania; Acta Terrae Septemcastrensis; Germanistische
Beitrage; Studia Universitatis Cibiniensis. Series Historica; East-West-Cultural Passage; Dento
Medica; Social Change Review; Saeculum; Acta Universitatis Cibiniensis-Series F: Chemia,
Cahiers ,,Emil Cioran” - Approches Critiques, Acta Oecologica Carpatica; Acta Universitatis
Cibiniensis-Series E: Food Technologies; Caietele ,,Lucian Blaga”; Acta Universitatis Lucian
Blaga Sibiu; Acta Universitatis Cibiniensis. Agricultural Technologies and Environmental
Protection; Buletinul Cercului de Medievistica ,,Radu Popa”, Buletinul Cercului de Istorie Veche
si Arheologie ”Vladimir Dumitrescu”, Buletinul Cercului de Istoria Mentalitagilor ,,Alter”,
Konfluenzen, Cercetari Biblice, Studies in Business and Economics, Jurnalul Artelor
Spectacolului, Antropomedia.
CNCSIS a demarat in anul 2000 o actiune amplad de evaluare si acreditare a editurilor si revistelor

stiintifice roméanesti (http://www.cncsis.ro/evaluare rev_ed.php).

In 2005 au fost stabilite 10 criterii de ierarhizare a revistelor si au fost definite urmatoarele
categorii pentru clasificarea revistelor:

- A =reviste incluse in baza de date ISI;

- B+ = revistele stiintifice care au intrunit punctajul de clasare in categoria B si care, in plus,
posedd o pagina web functionalad

- B =reviste care detin potentialul necesar pentru obtinerea recunoasterii internationale;

- C =publicatii stiintifice de importanta nationald;

- D = publicatii aflate n evidenta CNCSIS.
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Revistele din categoriile A, B+, B si C au obtinut recunoasterea CNCSIS. Revistele din categoriile
B+, B si C vor putea fi clasificate intr-o categorie superioara atunci cand vor atinge standardele de calitate
necesare pentru includerea in respectiva categorie, fara a astepta o eventuald evaluare anuala a revistelor.
Revistele din categoria D vor fi incluse in baza de date CNCSIS si vor putea obtine recunoasterea
CNCSIS in momentul in care vor atinge standardele de calitate necesare pentru includerea in categoria C.

In anul 2011 CNCS introduce noi criterii de evaluare (pe trei categorii A — C) doar pentru
revistele din domeniul stiintelor umaniste, rezultatul pentru ULBS fiind in momentul de fata:

e Reviste in categoria B: American, British and Canadian Studies, Revista Teologica,
Revista Transilvania, Revista Ecumenica
e Reviste in categoria C: Acta Terrae Septemcastrensis, Germanistiche Beitrage

Pentru celelalte reviste procesul de evaluare a fost sistat, urmand a fi reluat, se pare, in 2013.

Detalii privind evolutia acreditérii publicatiilor ULBS sunt prezentate sintetic in figura 7 si la
adresa http://cercetare.ulbsibiu.ro/publicatii_stiintifice.php .
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Fig. 7. Dinamica acreditérii publicatiilor stiintifice

Obiectivul prioritar este imbunétatirea nivelului de ierarhizare si obtinerea acreditarilor
internationale pentru publicatiile ULBS, iar Thomson Reuters - ISI (www.isinet.com) este o referintd in
acest domeniu.
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Este de remarcat efortul editorilor in vederea indexarii revistelor in Baze de Date Internationale
(BDI): Proquest, HeinOnline, Copernicus, Scopus, Ebsco etc. Intentiondm sa colaboram cu o organizatie
specializatd pentru cresterea vizibilitatii publicatiilor stiintifice.

Manifestarile stiintifice si cultural-artistice se propun de citre facultati si departamente cu doi
ani inainte de desfasurare si sunt incluse in planul operational al ULBS. Organizatorii beneficiaza de
sprijin financiar si logistic din partea ULBS si sunt incurajati sd aplice pentru fonduri la MERYS,
Fundatia Soros, programul Marie-Curie sau alte scheme de finantare. In perioada 2008-2012 au fost
organizate peste 400 de manifestari stiintifice si cultural-artistice de anvergura nationala si internationala.

Una dintre cele mai prestigioase conferinte organizate de ULBS este Balkan Region Conference
on Engineering Education (BRCEE) - http://www.cedc.ro/conf.brcee. Prima editie a acestei conferinte a
avut loc in 2003, beneficiind de o sustinere importantd din partea UNESCO International Centre for
Engineering Education. In 2012, trei conferinte internationale (the 6th Balkan Region Conference on
Engineering and Business Education, the 5th International Conference on Engineering and Business

Education si the 4th International Conference on Innovation and Entrepreneurship) au fost reunite intr-
un eveniment global intitulat International Conference on Engineering & Business Education,
Innovation and Entrepreneurship, avand ca tema: Progress by Exchange. Cultural Innovation and
Educational Development. Acest eveniment stiintific de anvergura a adus Tmpreuna cercetitori si
doctoranzi din peste 25 de tari, urmarindu-se crearea unui cadru de prezentare si dezbatere pentru idei
fiabile, aplicatii si implementéri in domeniul educatiei in inginerie si afaceri, care sa raspunda exigentelor
formulate la nivel mondial.

In ultimii ani, organismele finantatoare din Romania au acordat o importanta ridicata articolelor
publicate in sistemului ISI Web of Science. Daci initial s-a pus accent pe articolele de orice tip publicate
in acest sistem, ulterior au capatat o pondere mai mare articolele in extenso publicate in reviste cu factor
de impact si, mai recent, articolelor publicate in reviste cu scor relativ de influenta (SRI).

Facand o analiza a ultimilor ani constatdm o scadere a numarului de articole ISI cu SRI in 2011 si
2012, dar si o crestere foarte puternicd a importantei SRI in 2012, fapt ce reflectd componenta calitativa a
productiei stiintifice. O contributie importanta la acest indicator este adusd de o lucrare publicatd in
revista Chemical Society Review (SRI = 24) in anul 2012.

Tabelul 4. Productia stiintifica la ULBS

An 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Nr. articole cu SRI 19 35 49 56 68 46 46*

SRI 9,8 19,5 23,1 23,1 15,4 12,85 40,3*
32 22

existente | existente
in ISI, in ISI,
estimat | estimat
ISI proceedings 43 129 141 162 200 200)** | 2000
Alte categorii articole (indexate
BDI, CNCS, publicate la alte
conf) 635 638 540 535 530 554 510%*

* Rezultate partiale / estimari
**Indexarea dureazda mai mult de un an

In 2007 Senatul ULBS a aprobat , Regulamentul privind cresterea vizibilitatii internationale a
lucrarilor stiintifice publicate de membrii ULBS”, regulament prin care s-a urmarit recompensarea
membrilor ULBS care au publicat articole in reviste indexate ISI; se recompenseaza, cu sume cuprinse
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intre 200 si 500 de euro articole publicate in reviste cotate ISI . Incepand cu anul 2000 in ULBS au fost
organizate anual competitii pentru recompensarea rezultatelor deosebite obtinute in cercetare: Premiul
»Ad Augusta per Angusta” — competitie adresatd tinerilor cercetatori si Premiul ,Lucian Blaga” —
competitie adresata studentilor.

Brevete si produse cu drept de proprietatea intelectuala

Misiunea Biroului pentru Protectia Proprietatii Intelectuale vizeaza stimularea intensificarii
activitatilor creative, protectia proprietatii intelectuale, care sa reglementeze inclusiv dreptul de copyright,
promovarea si protejarea inventatorului.

Biroul pentru protectia proprietétii intelectuale impreuna cu Centrul PATLIB din Sibiu este de a
oferi la cerere a gama de servicii descentralizate, prin intermediul carora sa disemineze informatii publice
privind proprietatea intelectuala (proprietatea industriala si dreptul de copyright); sa amplifice
constientizarea de catre comunitatea locala a necesitatii de a proteja produsele industriale; sa influenteze
in mod pozitiv numarul de cereri pentru brevete, inregistrare de marci sau modele si desene industriale,
modele utilitare; si sd contribuie, in special prin retele locale, la aplicarea inventiilor, la un transfer
tehnologic eficient care sd conduca la innoire in domeniul productiei industriale si la cresterea interesului
tineretului pentru utilizarea inventiilor.

Datorita unor rezultate remarcabile obtinute de ULBS in ultimii opt ani in domeniul proprietatii
intelectuale, am reusit sd conferim un caracter permanent la Sibiu a conferintei internationale organizate
de WIPO (World Intellectual Property Organization) impreuna cu OSIM (Oficiul de Stat pentru Inventii
si Marci). Astfel, in 2012, la solicitarea ULBS si beneficiind de sustinere din partea OSIM, WIPO a
aprobat organizarea unei conferinte internationale pe tema protectiei drepturilor de proprietate
intelectuald. Incepand cu anul 2011, consecutiv colaboririi si consultirii cu o serie de reprezentanti
prestigiosi ai centrelor PATLIB din Europa si ai European Patent Office, au fost desemnati opt
reprezentanti pentru conducerea centrelor PATLIB din Europa. Aceste opt persoane desemnate reprezinta
practic opt centre PATLIB din totalul de 330 de centre de acest tip din Europa si au un rol de coordonare.
Cele 8 centre PATLIB, selectate pe baza unei analize a performantelor, reprezintd urmatoarele tari:
Republica Ceha, Germania, Italia, Polonia, Romania, Spania, Anglia si Olanda. Din Romaénia, centrul
PATLIB din Sibiu a fost selectat sa coordoneze activitatile din domeniul proprietitii intelectuale
desfasurate in Europa Centrala si de Est.

Depunerile de cereri de brevete catre OSIM au cunoscut o evolutie ascendentd in ultimii ani
(figura 8), indicator care ne situeaza intre primele 3 universititi din Romania. Am Iinregistrat, de
asemenea rezultate foarte bune la saloanele prestigioase de inventica (Geneva, Bruxelles, Moscova), o
situatie a medaliilor si premiilor castigate fiind prezentata in figura 9.
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Fig. 9. Numarul de medalii obtinute de ULBS la manifestari stiintifice de profil

Dintre rezultatele de exceptie obtinute in anul 2012, amintim ca doi profesori ai ULBS au
devenit membri ai Academiei de stiinte tehnice si un profesor membru in Academia de stiinte
medicale.
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1.2.3. Cercetarea de la ULBS in evaluiri nationale
In ultimii ani s-au derulat la nivel national o serie de evaluiri care ne-au permis si avem o imagine
realistd asupra performantelor universitatilor roméanesti si sd ne identificam pozifia in acest mediu
competitional. Prezentdm 1n aceasta sectiune o parte din evaludrile reprezentative, dar si o serie de
performante la nivel international.

Evaluarea in vederea acreditarii cercetirii stiintifice

In data de 21 iunie 2007, in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 416, partea I, este publicata H.G. nr.
551/2007 pentru aprobarea Criteriilor si standardelor, precum si a Metodologiei de evaluare si atestare a
capacitatii de a desfasura activitati de cercetare-dezvoltare de catre unitati si institutii care au in obiectul
de activitate cercetarea-dezvoltarea si de acreditare a unitatilor componente ale sistemului de cercetare-
dezvoltare de interes national. Metodologia de evaluare pentru acreditarea/atestarea unitatilor de
cercetare-dezvoltare presupune indeplinirea urmétoarelor criterii:

- criterii primare de performanta (lucrari stiintifice / tehnice publicate in reviste de specialitate
cotate ISI; numar de citari in reviste de specialitate cotate ISI; brevete; produse si tehnologii
rezultate din activitati de cercetare bazate pe brevete, omologari sau inovatii proprii);

- criterii secundare de performanta (lucrari stiintifice / tehnice publicate in reviste de specialitate
/ publicate la conferinte internationale; modele fizice, modele experimentale, modele functionale,
prototipuri, normative, proceduri, metodologii, reglementdri si planuri tehnice noi sau
perfectionate, realizate in cadrul programelor nationale sau comandate de beneficiar);

- prestigiul profesional (membri, incluzand aici si statutul de recenzor, in colectivele de redactie
ale unor reviste; membri in colectivele de redactie ale revistelor recunoscute national (din
categoria B in clasificarea CNCSIS; premii internationale obtinute printr-un proces de selectie;
premii nationale ale Academiei Romane; conducéitori de doctorat, membri ai unitatii de cercetare;
numar de doctori in stiintd, membri ai unitatii de cercetare).

Sunt atestate unitatile de cercetare-dezvoltare care au acumulat in ultimii 3 ani de activitate un
standard de performantd de cel putin 10 puncte/persoana. Sunt acreditate ca unitati si institutii
componente ale sistemului de cercetare-dezvoltare de interes national unitdtile de cercetare-dezvoltare
care au acumulat in ultimii 5 ani de activitate un standard de performantd de cel putin 80 de
puncte/persoand, dintre care cel putin 15 puncte/persoana sunt obtinute din criteriile primare de
performanta.

in 27.06.2008, CNCSIS publicd rezultatele raportului referitor la ULBS (standard de
acreditare total: 95, standard de acreditare criterii primare: 16) si propune acreditarea, iar in
14.07.2008, ANCS emite Hotirarea nr. 9696 prin care confirmi acreditarea.

Realizand o ierarhie a rezultatelor acreditarii cercetérii stiintifice pentru universitati, se observa ca
ULBS ocupi pozitia 16 in acest clasament al universitatilor in functie de standardul de acreditare total
(fig. 10).
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Fig. 10. Rezultatele evaluarii in vederea acreditarii cercetarii din universitati

Exercitiul de clasificare a universititilor si ierarhizare a programelor de studii

Metodologia de evaluare este instrumentul prin care este realizatd clasificarea universitatilor in
trei categorii, conform art. 193 din Legea Educatiei Nationale, nr. 1/2011, publicatd in Monitorul Oficial
nr. 18, din 10 ianuarie 2011 (denumita, in continuare, L.E.N.):

(a) universitati centrate pe educatie;
(b) universitdati de educatie si cercetare stiintificd, sau universitdti de educatie §i creatie artisticd,
(c) universitdati de cercetare avansata si educatie.

De asemenea, metodologia de evaluare reprezintd un instrument prin care este realizata ierarhizarea

programelor de studii universitare.

Metodologia de evaluare permite clasificarea universitatilor si ierarhizarea programelor de studii
universitare in baza unui sistem de arii universitare de interes si a unor standarde si indicatori.

Ca urmare a emiterii Ordinului ministrului, educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
4072/2011, Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului demareaza actiunea de colectare si
prelucrare a datelor, acestea fiind centralizate la http://chestionar.uefiscdi.ro.

Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu a fost clasificata ca universitate de educatie si cercetare
stiintifica, ocupand locul 18 din 85 de universititi evaluate si pozitia a VI-a in categoria
universititilor de educatie si cercetare.

La capitolul ,lerarhizarea domeniilor”, rezultatele sunt urmatoarele: 7 domenii au primit
calificativul A, adica sunt domenii de top, iar 12 sunt domenii bune, de categoria B. Exista 13 domenii de
categoria C si 11 de categoria E.

Evaluarea anuald CNCSIS / CNFIS. Indicatorul IC6, calitatea cercetarii stiintifice
Rezultatele pentru acest indicator de calitate au influentat, inca de la inceputul aplicarii acestuia
(anul 2003), o pondere de 3% din finantarea de baza (cea mai mare pondere atribuitd vreunui indicator de
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calitate), iar in urma semnalelor transmise de universitati si in acord cu directiile strategice de la nivel
national si european, de sustinere a procesului de intdrire a acestei componente de cercetare din
universitati, incepand cu anul 2008 acest procent a crescut la 7% din alocatiile bugetare destinate
finantarii de baza anuale: http://www.cnfis.ro/.

Intr-o evaluare realizatd pentru perioada 2003-2007, ULBS se afld pe pozitia 20 (pozitie
mentinutd si la raportérile din 2008-2010), in functie de valoarea indicatorului IC6, calitatea cercetarii
stiintifice: http://www.cnfis.ro/documente/011508-analizal C6-draft.pdf (fig. 11).

Sl 2 hitp://www.cnfis.to/documente/011508-analizalC6- draft.pdf
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Fig. 11. Situatia evolutiva a indicatorului IC6 in perioada 2003 - 2007

Productia stiintificid dupa ISI Web of Science si Web of Knowledge
In cadrul proiectului Studii doctorale in Romdnia http://www.studii-doctorale.ro autorii au realizat
o analiza a productiei stiintifice din sistemul ISI (articole in reviste si proceeding-uri) din institutiile

conducatoare de doctorat din Romania (inclusiv Academia Roméand). Luand ca interval perioada 2005-
2008 si 57 de institutii conducatoare de doctorat, ULBS se gaseste pe pozitia a 14-a, cu 2,42% din
totalul lucrarilor ISI publicate in acest interval.

Ad Astra realizeaza ierarhizari similare inca din anul 2001 urmarind productia stiintifica din
universitati (articole in reviste cotate ISI), raportat la numarul de cadre didactice http://ad-astra.ro . Astfel
de ierarhizari sunt deseori criticate deoarece sunt mult prea simpliste, limitdndu-se la un singur indicator.
In intervalul 2002-2011 ULBS s-a clasat pe pozitia 25 in ceea ce priveste articolele indexate si pe pozitia
22 1n ceea ce priveste articolele publicate (in curs de indexare).

1.3. Strategia cercetarii stiintifice
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Prima strategie destinatd cercetérii stiintifice a fost realizatd in anul 2006 si viza intervalul 2007-

2013. Criza financiard, subfinantarea cercetarii, legislatia in continud schimbare (cum ar fi de exemplu

criteriile de promovare) au adus un mediu foarte diferit de cel prognozat in 2006, ceea ce a atras in timp

declinul activitatii de cercetare stiintifica.

Pentru realizarea strategiei 2014-2020 s-a procedat la intocmirea unei analize SWOT, care

urmeaza si fie dezbatutd dezbatutd in Comisia Senatului pentru Cercetare Stiintificd si in Consiliul

Cercetarii.

4a.

= e 6 o o o o o e o e 6 o o o o o
=2

Analiza SWOT pentru activitatea de cercetare stiintifica
Puncte tari

Evaluarile din ultimii ani ne-au dovedit ca ne incadram in primele 20 de universitati din Romania:
Universitate de educatie si cercetare:

Numar mare de domenii de doctorat, conducatori de doctorat si doctoranzi;

Numar mare de programe de master acreditate;

Personal relativ tanar;

Relatii internationale bine dezvoltate, acorduri bilaterale cu multe institutii;

Stimularea cercetarii prin premii destinate tinerilor cercetdtori (din anul 2001) si studentilor (din
anul 2004);

Colaborarile cu companii, organizatii din tara si din strainatate;

Profil complex al cercetarilor, datorat si diversitatii in domeniile de specializare ale celor 9
facultati;

Centre de cercetare acreditate la nivel national;

Laboratoare moderne pentru anumite domenii prioritare;

Acces la biblioteci on-line;

Informare operativa asupra programelor nationale si internationale de cercetare;

Promoviri periodice ale diferitelor programe;

Baza de date cu cercetatori ;

Site www actualizat.

. Puncte slabe

Numar mic de posturi de cercetatori in statele de functiuni;

Numar mic de doctoranzi strdini $i numéar mic de cercetétori post-doc;

Numar mic de programe pentru introducerea in cercetare a studentilor;

,, Imbatranirea” anumitor departamente;

Numar foarte mare de ore didactice si foarte mic de ,,ore cercetare”:

Slaba implicare a masteranzilor in cercetare;

Lipsa unor strategii coerente pe termen lung pentru stabilizarea doctoranzilor;

Lipsa unor instrumente ,,stabile” de evaluare periodica a activitatii de cercetare a personalului
didactic;

Lipsa unui sistem care si tina cont de rezultatele cercetarii;

Circuit informational complicat si ineficient privind derularea financiar-contabil-tehnica a
contractelor de cercetare si consultanta;

Lipsa unitatilor de tip "spin-off" pentru valorificarea si transferul tehnologic al rezultatelor
cercetarii;

Absenta unor mecanisme si instrumente de valorizare rapida si eficienta a cercetarii;

Numarul mic de facultati in care se desfasoara o activitate de cercetare stiintifica semnificativa;
Dispersare excesiva a temelor de cercetare;
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Criterii de promovare ale MECTS si interne in continud schimbare;

Numar foarte mic de cercetatori permanenti,

Raport neclar dintre unitatile de cercetare si unitatile administrative existente (centre de cercetare,
departamente, facultati);

Sunt preponderente cercetarile ,,de supravietuire”, lipsesc cercetarile de anvergura;

Infrastructura de cercetare eterogend - alaturi de echipamente relativ performante exista multe
complet depasite atat din punct de vedere tehnic, cat si moral;

Nu exista laboratoare acreditate;

Existenta de echipamente similare in mai multe laboratoare, insuficient utilizate;

Putine infrastructuri de cercetare in parteneriat cu intreprinderile;

In multe cazuri, tezele de doctorat nu reprezinta veritabile lucrari de cercetare stiintifica;

Foarte putine cérti publicate la edituri in straindtate;

Foarte putine contracte de cercetare internationale;

Foarte multe lucrari publicate la manifestari stiintifice si foarte putine publicate in reviste
recunoscute;

Inexistenta unui buget intern al cercetarii stiingifice;

Lipsa urmaririi continue a tendintelor mondiale si europene din cercetare;

Lipsa unei preocupari sustinute, dedicatd imbunatatirii pozitiei ULBS in clasamentele
internationale privind activitatea de cercetare;

Absenta unui efort permanent de descoperire si utilizare a surselor de finantare a cercetarii,
existente pe plan intern si international;

Absenta asistentei tehnice necesare pentru elaborarea de: strategii si politici ale cercetdrii in
universitate, de programe de cercetare internationale;

Structurarea fragmentard / deficitard a informatiei privind cercetarea, absenta unui flux
informational eficient;

Lipsa unui concept clar de compatibilizare a organizarii cercetarii universitare la nivel national si
international;

Lipsa activitatii de marketing si a activitatilor de valorificare a rezultatelor cercetarii.

4c. Oportunitati

Reintegrarea unor cercetatori romani aflati in strainatate;

Cresterea numarului de masteranzi si doctoranzi in urma aplicérii prevederilor procesului
Bologna;

Intinerirea personalului didactic, si ca urmare a reglementrilor nationale si internationale;

Noi surse de finantare a cercetarii / infrastructurii de cercetare: Planul CDI 2007—2013; Programul
Cadru VII pentru Cercetare si Dezvoltare Tehnologica / Orizont 2020; Programul privind
Competitivitatea si Inovarea; Programele de coeziune economicd si sociald; Programe ale Béncii
Mondiale; Programele de cercetare si expertiza ale diferitelor ministere; Dezvoltarea puternica a
sectorului privat si a cerintelor de colaborare; Fonduri oferite de fundatii;

Introducerea standardelor ARACIS de evaluare a calitatii cercetarii universitare, precum si alte
evaluari externe;

Existenta surselor de informare si formare cu privire la aplicarea unor masuri de asigurare a
calitatii in cercetare (conferinge, seminarii interne i internationale);

Dezvoltarea serviciului de cercetare stiintifica, personal competent pe diverse domenii: financiar,
tehnic, administrativ.

4d. Constrangeri, amenintari

Scaderea continud a numarului de studenti;
Lipsa de atractivitate a carierelor in cercetare;
Resurse financiare reduse pentru bursele doctoranzilor;
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e Cererea de forta de munca foarte mare din sectorul economic si salariile atractive;

e Globalizarea cercetarii, intrarea in competitie cu universitati si centre puternice de cercetare odata
cu aderarea la UE;

e Subfinantarea activitatii de cercetare;

e Birocratia exagerata si gradul limitat de libertate financiara;

e Legislatia si politicile conforme cu cerintele europene si aquis-ul comunitar, dar care inca nu se
aplica ori se aplica partial;

e Schimbarea frecventa a legislatiei si regulilor de derulare a contractelor de finantare;

e Uzura morald rapida a echipamentelor si a tehnicii de calcul;

e Explozia informationald din domeniul cercetarii in contradictie cu resursele disponibile strict
limitate;

e Extinderea invatamantului de masd la nivel licentd, in lipsa unor masuri de alocare
corespunzatoare de resurse umane, materiale si financiare;

e Deplasarea cercetarii spre centrele de cercetare performante din SUA si Europa;

e Durata scurta a carierei in cercetare si statutul incert al cercetatorului.

Viziunea ULBS trebuie si fie aceea de a rimine o universitate de educatie si cercetare, cu
imbunatatirea nivelului de ierarhizare al anumitor programe.

Analiza SWOT intocmitd pe baza datelor statistice prezentate in Rapoarte de cercetare interne, la
nivel de universitate, precum si rapoartele CNCS si MEC, dar si analiza tendintelor, strategiilor la nivel
national si European ne-au permis identificarea obiectivelor si masurilor necesare pentru dezvoltarea
activitatii de cercetare stiintifica din universitate.

Pentru a face posibild dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifici din ULBS propunem trei
obiective strategice:

= Crearea de cunoastere si, implicit, obtinerea de rezultate stiintifice si tehnologice de top care sa
fie competitive la nivel national si international, pentru a creste vizibilitatea internationala si
transferul rezultatelor catre economie si societate.

= Imbunititirea valorificirii cercetirii prin inovare cu impact la nivelul agentilor economici si
transferul cunostintelor in practica economica. Acest obiectiv vizeaza obtinerea unor rezultate
tehnologice de varf, cercetari de tipul rezolvare de probleme complexe (problem solving), de
interes local, regional, national sau formulate de agenti economici, precum si dezvoltarea de
tehnologii, produse si servicii inovative cu aplicabilitate directa. Vor fi stimulate parteneriate cu
institute de cercetare i agenti economici.

= Cresterea calitatii sociale prin dezvoltarea de solutii, inclusiv tehnologice, care sa genereze
beneficii directe la nivelul societatii. Din aceastd categorie fac parte solutiile la probleme locale,
regionale si nationale legate de coeziunea si dinamica sociald, cresterea eficientei politicilor,
precum si probleme legate de sandtate, mediu, infrastructurd, amenajarea teritoriului si
valorificarea resurselor nationale.

In vederea indeplinirii obiectivelor strategice sus-mentionate, trebuie considerate urmatoarele
obiective:

DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE ANGAJATE iN CERCETARE

e Elaborarea de programe / planuri individuale si pe colective de cercetare la nivelul
departamentelor si alocarea unui cuantum din norma didactica pentru cercetare;
e Incurajarea formarii de colective interdisciplinare, care sa beneficieze de experienta cercetatorilor

cu rezultate 1n activitatea de cercetare;
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Organizarea de competitii anuale care sa recompenseze rezultatele in cercetarea stiintificd ale
tinerilor cercetatori si ale studentilor

Infiintarea de posturi de cercetare si angajarea de cercetitori tineri cu doctorat, care sa efectueze
doar activitate de cercetare, prin oferirea de burse post-doctorale pe o duratd de pana la 3 ani, si
cazarea gratuitd a acestora In caminele studentesti, in spatii special disponibilizate de universitate.

DEZVOLTAREA CENTRELOR SI INFRASTRUCTURILOR DE CERCETARE

Cresterea fondului de documentare, in special prin acces la bazele de date si achizitia de biblioteci
"on-line";

Dezvoltarea centrelor de cercetare existente si acreditarea la nivel national / international; analiza
periodica a activitatii centrelor si conditionarea functionarii de rezultate;

Inventarierea echipamentelor de cercetare existente, a fondului de documentare si planificarea
achizitiilor necesare;

Alocarea anuald a unui buget pentru finantarea complementard, prin competitie, a dotarii cu
echipamente performante a centrelor de cercetare de excelenta;

Dezvoltarea de infrastructuri comune de cercetare cu organizatii din mediul industrial.

PROMOVAREA SI SUSTINEREA PARTICIPARII LA PROGRAME DE FINANTARE

Alocarea, din veniturile extrabugetare, de resurse pentru organizarea unor competitii de cercetare
la nivel de universitate;

Identificarea si actualizarea domeniilor de cercetare prioritare, in concordantd cu prioritatile
nationale si internationale si {indnd cont de domeniile de cercetare in care ULBS a probat
competentd si a inregistrat performante notabile

ADMINISTRAREA EFICIENTA SI EFICACE A CERCETARII

Actualizarea permanenta a regulamentelor specifice activitatii de cercetare, in functie de
prioritatile locale si nationale;

Re-organizarea serviciului de cercetare stiintifica si crearea de posturi care sa-i sprijine pe
cercetatori: consultant financiar, juridic, tehnic — pentru elaborarea si derularea proiectelor,
administrative;

Infiintarea unui departament de tip “spin-off” care si se ocupe cu valorificarea rezultatelor
cercetarii;

Elaborarea periodicd de rapoarte de cercetare si adoptarea masurilor de imbunatatire in colaborare
cu Comisia Senatului pentru Cercetare Stiintifica.

Valorificarea si generalizarea rezultatelor cercetarii stiintifice.

IMBUNATATIREA VIZIBILITATII PUBLICATIILOR ULBS

e Indexarea publicatiilor uLBS in Baze de date internationale (Scopus, ISI, Proquest etc.)
Pentru a imbunatati acest obiectiv se va avea in vedere inclusiv colaborarea cu o
organizatie specializata.
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2. Bugetul pentru CDI

Bugetul pentru cercetare este parte componenta a bugetului ULBS si este format din
alocatia de la bugetul Ministerului Educatiei si respectiv resursele financiare provenite din
proiecte nationale si internationale; in aceasta ultimd categoriec am inclus resursele
financiare provenite din proiecte de cercetare, dezvoltare, transfer tehnologic, consultanta si
respectiv cele provenite din fonduri structurale (POSDRU si POSCCE).

In tabelul 5 si figura 12 este prezentata evolutia acestor resurse financiare in ultimii 5
ani si previzionat pentru 2013. Se observa in anul 2010 un varf in ceea ce priveste atragerea
de resurse financiare din proiecte, ca urmare a derularii unor proiecte (POSCCE si POSDRU)
cu bugete foarte mari (peste 2 mil de euro fiecare) dar si a proiectelor de cercetare ale ANCS
admise la finantare in 2008 cu termen de finalizare in 2010. Dupa anul 2010 intrdam pe o panta
descendentd, ca urmare, in special, a blocarii proiectelor din fonduri structurale (in momentul
de fatd avem inaintate, pentru proiectele din fonduri structurale, cerereri de platd, avizate de
catre autoritatile contractante dar neonorate, a caror suma se ridica la valoarea de aprozimativ
12 mil. lei; unele proiecte prezintd intarzieri in onorarea platilor de mai bine de un an.
Fondurile provenite de la buget ca parte a finantarii de baza au inregistrat de asemenea o
scadere accentuata in ultimii ani, corelata cu scaderea bugetului global acordat universitatii de
catre minister. Estimam cé acest trend descendent va fi unul mai redus in anul 2013, (in tabel
am prezentat scenariul pesimist) deoarece ne bazdm pe castigarea unui numar mai mare de
proiecte din fonduri nationale (20 de proiecte in derulare), internationale (12 proiecte in
derulare) si respectiv cu companii.

Tabelul 5. Evolutia resurselor financiare provenite din proiecte si subventie a MECTS in perioada

2008 — 2012

Perioada 2011 2012 2013
Natura resurselor financiare 2008 2009 2010 (estimat) (previzionat)
Resurse financiare totale, 13.852.600 | 12.901.188 | 22.735.409 | 20.045.453 | 17.975.517 | 16.945.000
din care:
Resurse financiare din 10.496.175 | 10.456.991 | 19.430.557 | 17.247.813 | 17.338.142 | 16.300.000
proiecte nationale si
internationale
Resurse financiare din fonduri | 3.356.425 2.444.197 3.304.852 | 2.797.640 637.375 645.000
guvernamentale
Indicele de crestere 100,00 93,13 164,12 144,70 129,76 122,32
(2008 — 100%)
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Fig. 12. Evolutia resurselor financiare provenite din proiecte si subventie a MECTS 1n perioada 2008 —
2012

Aceste resurse financiare sunt utilizate in functie de structura bugetului din contractele
de finantare (pentru fondurile provenite din proiecte) respectiv in functie de necesitatile de
dezvoltare ale ULBS (pentru fondurile provenite de la buget) (tabelul 6 si figura 13).

Tabelul 6. Modul de utilizare a fondurilor din proiecte si de la buget, specifice cercetarii

Natura cheltuielilor 2008 2009 2010 2011 2012 2013
(estimat) (previzionat)
Cheltuieli totale, din care: 13852600 | 12901188 | 22735409 | 20045453 | 17975517 16945000

Cheltuieli cu resursa umana
(burse doctorale POSDRU,
salarii, premiere cercetatori,
premiere articole, mobilitati

interne si externe) 4093608 | 4327943 10744396 14823860 | 12930957 10387040
Cheltuieli de regie, mentenanta si | 5359003 | 4090903 4026407 2087621 4032562 2168960
functionare

Cheltuieli de dezvoltare 4399989 | 4482342 7964606 3133972 1011998 4389000
Indicele de crestere (2008:100%) 100,00 93,13 164,12 144,70 129,76 122,32
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Fig. 13. Modul de utilizare a fondurilor din proiecte si de la buget, specifice cercetarii

Incepand cu anul universitar 2012 - 2013 s-a realizat un buget distinct al scolii
doctorale. Sumele provin din alocatiile acordate de catre Ministerul Educatiei, proiecte
Erasmus Mundus, taxe de scolarizare, inmatriculare si administrative, fiind in anul universitar
2012 — 2013 de 3.241.358 lei. Acest buget este distribuit pe urmétoarele capitole (figura 4):

- Burse doctoranzi

- Remunerarea conducitorilor de doctorat si a comisiei de indrumare

- Fonduri corespunzatoare programului de pregétire teoretica avansati

- Fonduri pentru cercetare (cheltuieli pentru participarea la conferinte, acces la literatura
stiintifica, cresterea vizibilitatii publicatiilor, reactivi etc.)

- Fonduri corespunzitoare programului de pregatire suplimentara (include cheltuieli
pentru organizarea de workshop — uri, conferinte, guest speaker etc.)

- Regie.
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Fig. 14. Distributia bugetului scolii doctorale pe capitole

3. Evaluarea cercetarii

3.1. Evaluarea cercetarii la nivel de cadre didactice

Incepand cu luna octombrie 2012, ULBS a introdus regulamentul prin care se stabilesc
standardele de evaluare a activitatii pentru fiecare cadru didactic.

Pentru aceasta s-au stabilit (Anexa 3):

- indicatorii de evaluare (lucrari stiintifice, proiecte, carti etc.). Acestia sunt

cuantificati in numar de ore.

- standardele pentru fiecare pozitie didactica, inclusiv nivelul minim.

Procedura prevede ca directorul de departament, impreunad cu fiecare cadru didactic
stabileste distributia si cuantumul activitatilor (activitati didactice si de cercetare) pentru
fiecare cadru didactic. Se tine cont de strategia departamentului respectiv, care poate sa vizeze
mentinerea sau imbunatatirea ierarhizarii diferitelor domenii din departament. Sunt cazuri de
cadre didactice cu profil preponderent de cercetare, respectiv preponderent didactic in functie
de competentele fiecarui cadru didactic in domeniu.

La sfarsitul fiecarui an universitar se va face o evaluare pentru fiecare cadru didactic,
raportat la ceea s-a planificat.

3.2. Evaluarea cercetarii stiintifice la nivel de universitate

Aceste rapoarte se realizeaza Incéd din anul 2005 si urmaresc sa realizeze o radiografie
a activitatii de cercetare la nivelul intregii universitati.

Rapoartele sunt analizate in Comisia Senatului pentru Cercetare Stiintificd si sunt
supuse aprobirii in Senat. In fiecare raport sunt prezentate actiunile de imbunititire propuse,
precum (exempul la raportul din anul 2010):
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Resursele umane

sporirea implicarii personalului in activitatea de cercetare stiintificd in special prin
introducerea de criterii de evaluare bazate si pe activitatea de cercetare, in colaborare
cu Departamentul pentru Asigurarea Calitatii.

Centre de cercetare

evaluarea activitatii centrelor de cercetare, care sa se axeze In special pe rezultate
concrete: contracte incheiate in numele centrului, fonduri, resurse, infrastructuri
atrase;

sprijinirea directorilor centrelor in identificarea de colaborari, contracte in mediul
economic si accesarea de fonduri de cercetare de la diverse surse;

reducerea birocratiei — cercetdtorii sd se ocupe de cercetare;

acreditarea centrelor existente la nivel national / international.

Granturi, programe de cercetare, contracte

cresterea numarului si a calitatii aplicatiilor la competitiile nationale si internationale;
mediatizarea competitiilor de granturi, programe;

implicarea efectiva a studentilor in activitatea de cercetare;

dezvoltarea colaboririi cu mediul economic;

identificarea de consortii internationale care cautd parteneri; realizarea contactului
intre aceste consortii §i centre de cercetare, cercetatort,

orientarea bugetelor de cercetare spre imbunatdtirea infrastructurii de cercetare.

Manifestari stiintifice

planificarea manifestarilor si sistematizarea informatiilor relevante (domeniu, locatie,
responsabili, date de contact etc.)

accesarea de fonduri nationale i internationale pentru sprijinirea manifestarilor
stiintifice;

mediatizarea manifestarilor stiintifice in site-ul ULBS, MECTS, CNCSIS si al unor
organizatii internationale.

Acreditarea revistelor si a buletinelor stiintifice

imbunitatirea continud a nivelului de ierarhizare a revistelor ULBS, in clasamente
nationale si internationale;
obtinerea de acreditari ISI pentru revistele / volumele conferintelor din ULBS.

Premierea rezultatelor in cercetarea stiintifica

incurajarea participarii tinerilor si studentilor la competitiile ULBS, nationale si
internationale;

realizarea unor criterii de evaluare cat mai obiective.

Mediatizarea, informarea

utilizarea canalelor existente de informare la nivelul universitatii si identificarea unora
noi care sa aducd informatia la cei interesati in cel mai scurt timp.
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